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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิชิต วฒิุสมบติั รศ.ดร. 
สุจริต คูณธนกลุวงศ ์และ ดร.ด าริ สุโขธนงั เป็นกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตหนา้ท่ี ท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบจดัใหมี้การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาเร่ือง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปี ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี
แลว้ โดยเห็นวา่รายงานดงักล่าวมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้มีความถูกตอ้ง
ในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. สอบทานการท ารายการธุรกรรมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์เพ่ีอใหม้ัน่ใจวา่เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนต่์อบริษทั 

3. อนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้
รวมทั้งติดตามประเมินผลการตรวจสอบ ซ่ึงไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีผลกระทบอยา่งมี
สาระส าคญั  

4. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดไว ้
ซ่ึงมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และแผนการจดัการความเส่ียง เพ่ือป้องกนัหรือ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

5. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย และก ากบับริษทัฯ ใหด้ าเนินธุรกิจทุก ๆ ดา้นอยา่งถูกตอ้ง 
และสอดคลอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

6. พิจารณาผลการปฏิบติังานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ซ่ึงไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบั
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมทั้งไดพิ้จารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแลว้ ไดเ้สนอ
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง นายสมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขทะเบียน 2785 
หรือนางสาวกญัญาณฐั ศรีรัตนช์ชัวาลย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6549 หรือ      
นายธีรศกัด์ิ  ฉัว่ศรีสกุล ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขทะเบียน 6624 หรือนายนรินทร์ จูระมงคล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8593 หรือนางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 10853 จากบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 
ต่อไป 

            

                                                                             (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 
                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เอกสารแนบ 5 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกลุวงศ ์  เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมี นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวิชิต        วฒิุสมบติั เป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  
 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 2 คร้ัง โดย
พิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงก าหนดหลกัเกณฑ ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และ
กรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 ซ่ึง
ประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนกรรมการอิสระ เพศ อาย ุ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัความรู้
ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)ในดา้นต่างๆ เป็นรายบุคคล และทกัษะท่ี
จ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งสามารถวา่จา้งบริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีมีความ
เหมาะสมทั้งดา้นคุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ท่ีจะมาสนบัสนุนงานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนก์บับริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี และ สอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจารณาทบทวน และก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารระดบั
สูงสุด/กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) และพิจารณาทบทวนในแผนการสืบทอดต าแหน่งดงักล่าว 

3. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยในปี พ.ศ. 2562 บริษทัไดด้ าเนินการ
ใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯก าหนดในระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อยา่งใด ส าหรับการ
ประชุมผูถื้อหุน้ในปี  2563 ก าหนดใหเ้สนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัท่ี www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯไดร้ะบุถึง
ขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชดัเจนและไดก้ าหนดแบบฟอร์มส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเขา้
เลือกตั้งเป็นกรรมการไว ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอี้กดว้ย 
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4. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับกรรมการ
ในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบั
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

5. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการ
บริษทั เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา ความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจาก 
กรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพ่ืออนุมติั 

6. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์โดยเปิดเผยไวใ้น แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปี 
 
 

                                                                 
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ)์ 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยยดึถือตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัจดทะเบียน เพื่อท าให้บริษทัเติบโตอยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น  ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน ตลอดจนสาธารณชนท่ีเก่ียวขอ้ง  
รวมทั้งพฒันาองคก์รไปกบัการดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัใหก้ารด าเนิน 
กิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และยติุธรรม  
 เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีรากฐานท่ีแขง็แกร่งและสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระของบริษทั 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบและเสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลดูแลกิจการให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบั
สากล ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
 ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อวางแผนการพฒันา
งานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ OECD (OECD 
Principles of Corporate Governance) และหลกัปฏิบัติ 8 ข้อหลกัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017:CG 
Code) ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยน ามาปรับใช ้
(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไดมี้การน ามาปรับใชม้าตั้งแต่ปี 2561 จนปี 
2562 ไดมี้การปรับใชห้ลกัปฏิบติัทั้ง 8 ขอ้สมบูรณ์นัน่คือ (1) สร้างความตระหนกัถึงบทบาทและ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื,        
(2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื, (3) เสริมสร้าง
คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล, (4) สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร,     
(5) ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ, (6) ดูแลใหมี้ระบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม, (7) รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูล และ (8) สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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 นอกจากนั้นยงัไดป้รับปรุงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
หน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน” ส าหรับประเทศในกลุ่ม ASEAN 
และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 อน่ึง นอกจากนั้นตลอดปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดท้บทวน และสอบ
ทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีเร่ืองส าคญัท่ี
ไดพ้ิจารณาสรุปไดด้งัน้ี 
 1. พิจารณาทบทวน แกไ้ข ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน  และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ให้เหมาะสมกบั
สภาวการณ์ สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีกล่าวขา้งตน้ รวมทั้ง แนวปฏิบติัอ่ืนๆ 
ท่ีเหมาะสมกบับริษทั และเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ แนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
ความรับผดิชอบของกรรมการ การบริหารความเส่ียง การส่งเสริมชุมชน สังคม และร่วมฟ้ืนฟู
ประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน อนัเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ผูบ้ริหาร 
พนกังานบริษทัฯ ให้เขม้ขน้ข้ึน 

 2. พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงาน จนไดรั้บการต่ออายุการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC ) นัน่แสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาดา้น Anti-Corruption คือ
แสดงใหเ้ห็นการน าไปปฏิบติัโดยมีการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการทั้งหมด
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการตรวจติดตาม (Compliance Unit) 
คือ ฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวดัและประเมินความสอดคลอ้งกบั
กฎหมาย เพื่อใหแ้น่ใจวา่กฎหมายและกฎระเบียบขอ้ก าหนดต่างๆ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และ
มาตรการการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งครบถว้นและสอดคลอ้งตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบ ขอ้ก าหนดนั้นและมีประสิทธิภาพ 
 ในปี 2562 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจและ
ข้อพงึปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) รวมทั้งการไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่
ดีแต่อย่างใด   
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 3. ก าหนดนโยบายและเปิดการอบรมให้ความรู้ และร่วมท าขอ้ตกลงแก่คู่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจ
เพื่อร่วมกันก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอร์รัปชั่น รวมทั้งได้
อบรมให้ความรู้และร่วมก าหนดนโยบายดงักล่าวกบัผูป้ระกอบการรถบรรทุกทุกราย รวมทั้งคู่คา้/ 
ลูกคา้ และซัพพลายเออร์ ในการร่วมกนัต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งเชิญชวนเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน ทุจ ริต ในโครงการ CAC SME 
Certification กบัสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กบัทั้งก าหนดช่องทางในการร้องเรียน
แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ท่ีส่งตรงถึงกรรมการอิสระ รวมทั้งก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนไว้
ชดัเจนในเวบ็ไซด์ของบริษทั ซ่ึงในปี 2562 ไม่พบหรือไม่มีการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปช่ันแต่งอย่างใด 

 4. บริษทัยงัคงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระและส่งค าถามท่ีตอ้งการใหช้ี้แจงใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 5. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือ
จรรยาบรรณฯใหแ้ก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

 6. ทบทวนและประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ 
เพื่อใหท้ราบถึงระดบัการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 7. พิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยจดัท ามาตรการการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและ
หลกัการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในท่ีถูกตอ้ง 
และใหพ้นกังานสามารถน าไปปฏิบติัไดท้ัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารดาเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคน์ าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 

 8. สร้างความตะหนกัและความรู้ ความสามารถ ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนืใหแ้ก่พนกังาน/กรรมการ โดยพิจารณาจาก Skill Matrix ท่ีจดัท า และ
ฝึกอบรมและค าปรึกษา“การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดว้ย Lean (TPS) Concept  และ IE เทคนิค 
(Increase Productivity by Lean & IE Techniques)  รวมทั้งเขา้ร่วมโครงการ Process Innovation 
Coaching Program 2019 กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อ
ลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต และยกระดบักระบวนการภายในของบริษทั อนัน าไปสู่การ
สร้างนวตักรรมภายในองคก์รได ้
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 9. จดัใหมี้การประชุมระหวา่งกนัของกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร เพื่อใหส้อดคลอ้งตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการของ ต.ล.ท. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดก้ าหนดให้มีการประชุม
ระหวา่งกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยปราศจากการมีส่วนร่วมของฝ่ายจดัการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ กรรมการอิสระไดอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งอิสระ 
 จากการท่ีบริษทัฯ ยดึมัน่และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั เป็นผล
ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่างๆ ท่ีผา่นมาดงัน้ี 

 ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2559 ถึง 
ปี 2562 บริษทัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ หา้ดาว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง 90 – 100 คะแนน)  
4 ปีต่อเน่ือง จากบริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บการส ารวจ โดยในปี 2562 ส ารวจทั้งหมด 677 บริษทั ซ่ึง
บริษทัฯ ไดผ้ลคะแนนเฉล่ียของอยูท่ี่ 93% ในขณะท่ีบริษทัจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี่ 82 % และยงัอยู่
ใน Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000 – 2,999 ลา้นบาทอีกดว้ย 

 ไดรั้บคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) เตม็ 
100 คะแนน 9 ปีติดต่อกนั ตั้งแต่ปี 2554 – 2562 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็น
ตวัอยา่ง” ส่ือให้เห็นเจตนาและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูเ่สมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
ในระยะยาว 

 ไดรั้บการประเมินการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื Thailand Sustainability Investment 
ประจ าปี 2558 ถึง 2562      (5 ปี ต่อเน่ือง)   จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมอบใหแ้ก่บริษทั
จดทะเบียนท่ีมีผลการด าเนินดา้น ESG โดดเด่น มีการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทั้งในดา้น
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างความย ัง่ยนื อาทิ กระบวนการบริหาร
ความเส่ียง การจดัการห่วงโซ่อุปาทาน และการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสังคม   

 รางวลัดา้นความย ัง่ยนืดีเด่น (Highly Commended in Sustainability Awards) จากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในงาน SET Awards 2019 ตอกย  ้าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีค านึงถึงผูมี้
ส่วนไดเ้สียอยา่งรอบดา้น เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล 
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 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ
มุ่งมัน่ของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันา การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล อนัจะ
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ในอนาคต ซ่ึงบริษทัจะยดึถือเป็นแนวทางการ
บริหารงานเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและจะมุ่งมัน่พฒันาเพื่อให้
เติบโตไดอ้ยา่งมัง่คง และย ัง่ยนืต่อไป 

 

 

                                                                             
 (ดร.ด าริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากเห็นวา่การ
บริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานส าคญัของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่
วา่จะเป็นการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความ
เส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบริหารเชิงรุกท่ีบริษทัตอ้งท า และน ามาปฏิบติั  
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระของบริษทัและผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัมีกรรมการบริหารความส่ียง
ทั้งส้ิน 10 ท่าน โดยขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และเพื่อเพิ่มโอกาสของ
การบรรลุวตัถุประสงค ์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุก และตระหนกัถึงความจ าเป็นในการช้ีบ่งและแกไ้ข
ความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นด้าน “ESG” หรือ 
ส่ิงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ “ความเส่ียง
ด้านความยัง่ยืน” นั้น นอกจากท่ีบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐาน มอก.31000–2555 (ISO31000:2009) มา
เป็นแนวทางการบริหารความเส่ียงก่อนหนา้น้ี บริษทัฯ ยงัไดน้ า COSO – ERM 2017 (Enterprise 
Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ท่ีมีการจดักลุ่มองคป์ระกอบของ
กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็น 5 องคป์ระกอบคือ 1. การก ากบัดูแลกิจการและวฒันธรรม
องคก์ร (Governance and Culture), 2. กลยทุธ์และวตัถุประสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective 
Setting),  3. เป้าหมายผลการด าเนินงาน ( Performance), 4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & 
Revision) และ 5. สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication & 
Reporting) มาเป็นกรอบในการบริหารความเส่ียงของบริษทั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2562 
มีการประชุมการบริหาร ความเส่ียงรวม 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ก าหนดทบทวนแผนการบริหาร และกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่องคก์รใหมี้ความ
เหมาะสม สอดคลอ้งไปกบัแผนกลยทุธ์และการด าเนินงานงานของบริษทัฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียง อยา่งเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
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 2. ใหค้  าปรึกษา แนะน า เก่ียวกบัการด าเนินการบริหารความเส่ียงกบัฝ่ายบริหารจากทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและใหข้อ้คิดเห็นความเห็นชอบต่อการจดัท ารายการความเส่ียงองคก์รประจ าปี 
2562 โดยก าหนดให ้สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์ และเป้าหมายองคก์ร 

 3. ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความเส่ียง จน
ก่อใหเ้กิดวฒันธรรมดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk culture) เพื่อใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจได้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

 4. พิจารณาแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี ท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้
ท าการประเมินความเส่ียงและจดัระดบัความส าคญัของความเส่ียง พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการ
ตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัองคก์ร และจดัท าแผนงานเพื่อจดัการความเส่ียงนั้นเพิ่มเติม (Risk 
Treatment Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียงต่างๆ จะไดรั้บการบริหารจดัการและมีการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอใหค้วามเส่ียงดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

 5. คณะกรรรมการบริหารความเส่ียงมีการติดตามการจดัการบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด 
โดยจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกๆ 2 เดือนเพื่อรับทราบผลการ
บริหารความเส่ียง รวมทั้งไดมี้การทบทวนความเส่ียงของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอวา่มีความเส่ียงดา้นอ่ืน
ใดเพิ่มข้ึนหรือเปล่ียนแปลงไปและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพิ่มเติม 
เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง และรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ 

 จากการด าเนินงานท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
การบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ และสอดรับกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทั้งมีการติดตามความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด จะเป็น
ส่วนท่ีท าใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้ ตลอดจน
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหบ้ริษทั เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ทั้งผูถื้อหุน้ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษทัได้
อยา่งย ัง่ยนื 
 

                                                                                   
       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 


