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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ 
นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวชิิต วฒิุสมบติั รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์และ ดร.ด าริ 
สุโขธนงั เป็นกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้
มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปีซ่ึงไดผ้่านการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีแลว้ โดยเห็น
ว่ารายงานดังกล่าวมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ และเช่ือถือได้มีความถูกตอ้งในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. สอบทานการท ารายการธุรกรรมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เพ่ีอใหม้ัน่ใจวา่เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

3. อนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และก ากบัดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว ้รวมทั้ ง
ติดตามประเมินผลการตรวจสอบ ซ่ึงไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญั  

4. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงมีการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ และแผนการจดัการความเส่ียง เพ่ือป้องกนัหรือลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และก ากับบริษัทฯ ให้ด าเนินธุรกิจทุก ๆ ด้านอย่างถูกต้อง และ
สอดคลอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจ 

6. พิจารณาผลการปฏิบติังานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ซ่ึงไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั้งไดพิ้จารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแลว้ ไดเ้สนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง        
นายสมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2785 และ/หรือนางสาวกญัญาณฐั                 
ศรีรัตน์ชชัวาลย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6549 และ/หรือ นายนรินทร์  จูระมงคล ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาต เลขทะเบียน 8593 และ/หรือนางสาวศรัณญา อคัรมหาพาณิชย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต         
เลขทะเบียน 9919 และ/หรือนางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 10853 
จากบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564 ตอ่ไป 

                 
 
 
                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                        (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 
                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เอกสารแนบ 5 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 

2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนโดยมีนายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวิชิต วฒิุสมบติั เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมี

ขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 2 คร้ัง โดยพิจารณาเร่ืองท่ี

ส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงก าหนดหลกัเกณฑ ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการ

ชุดยอ่ย โดยพิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบั

จ านวนกรรมการอิสระ เพศ อาย ุ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัความรู้ ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill 

Matrix) ในดา้นต่าง ๆ เป็นรายบุคคล และทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งสามารถวา่จา้ง

บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา

กรรมการใหม่ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัตอ่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดก้รรมการ

ท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นคุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ท่ีจะมาสนบัสนุนงานของ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจารณาทบทวนและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด/

กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) และ พิจารณาทบทวนในแผนการสืบทอดต าแหน่งดงักล่าว 

3. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั  และผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาอนุมติั โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษทัไดด้ าเนินการใหผู้ถื้อ

หุน้ส่วนนอ้ยมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษทัฯ  ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯก าหนดในระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แต่ไม่มี

ผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อยา่งใด ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. 2564 

ก าหนดใหเ้สนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่น       

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพร้อมทั้งลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 5 

สิงหาคม 2563 เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯไดร้ะบุถึงขั้นตอน และวธีิการในการพิจารณาท่ีชดัเจนและ

ไดก้ าหนดแบบฟอร์มส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการไว ้  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลด

ไดอี้กดว้ย 
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4. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ อ่ืนๆ ส าหรับกรรมการใน

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

5. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น

รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบั

บริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

6. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์โดยเปิดเผยไวใ้น แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 

 

 
 

                                                                 
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกลุวงศ)์ 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยดึถือตาม

หลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน เพ่ือท าใหบ้ริษทัฯ เติบโต

อยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุน้  ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน 

ตลอดจนสาธารณชนท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งพฒันาองคก์ร ไปกบัการดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัใหก้ารด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใส และยติุธรรม  

 เพื่อใหบ้ริษทัฯมีรากฐานท่ีแขง็แกร่งและสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทั

จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษทั 3 ท่าน ท าหนา้ท่ี

รับผิดชอบและเสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบัสากล ASEAN Corporate Governance Scorecard  

 ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือวางแผนการพฒันางานดา้นการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบัหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลักในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code for listed companies 2017:CG Code) ท่ี ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยน ามาปรับใช ้(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไดมี้การน ามา

ปรับใช้มาตั้ งแต่ปี 2561 จนได้มีการปรับใช้หลักปฏิบัติทั้ ง 8 ข้อสมบูรณ์มาตั้ งแต่ปี 2562 จนถึงปี 2563 นั่นคือ               

(1)  สร้างความตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย ัง่ยืน, (2) ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน, (3)  เสริมสร้าง

คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล, (4) สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร, (5) ส่งเสริมนวตักรรม

และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ, (6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม, (7) รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล และ (8) สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสาร

กบัผูถื้อหุน้ 

 นอกจากนั้นยงัไดป้รับปรุงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “การก ากบัดูแลกิจการ

ของบริษทัจดทะเบียน” ส าหรับประเทศในกลุ่ม ASEAN และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอยา่งนอ้ย      

ปีละ 1 คร้ัง  

 อน่ึง นอกจากนั้นตลอดปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดท้บทวน และสอบทานการปฏิบติังาน

ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีเร่ืองส าคญัท่ีไดพิ้จารณาสรุปไดด้งัน้ี 
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 1. พิจารณาทบทวน แกไ้ข ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ, นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562, นโยบายทีห้่ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

หรือบุคคลทีบ่ริษัทก าหนด ท าการการซ้ือขายหลกัทรัพย์ในช่วงระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินประจ าราย

ไตรมาสและประจ าปีของบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน (blackout period), นโยบายด้านการบริหารจดัการและ

ป้องกนัการละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา,นโยบายด้านการส่งเสริมบริหารจดัการด้านนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์

และ คู่มือจรรยาบรรณธุรกจิ และข้อพงึปฏบิัตใินการท างาน  และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันใหเ้หมาะสมกบั

สภาวการณ์ สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีกล่าวขา้งตน้ รวมทั้งแนวปฏิบติัอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกบั

บริษทั และเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ แนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 

การบริหารความเส่ียง การส่งเสริมชุมชน สงัคม และร่วมฟ้ืนฟปูระเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน อนัเป็นการยกระดบัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ ใหเ้ขม้ขน้ข้ึน 

 2.  พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงาน จนไดรั้บการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) นัน่

แสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาดา้น Anti-Corruption คือแสดงใหเ้ห็นการน าไปปฏิบติัโดยมีการสอบทานความ

ครบถว้นเพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจ

ติดตาม (Compliance Unit) คือ ฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวดัและประเมินความ

สอดคลอ้งกบักฎหมาย เพ่ือใหแ้น่ใจวา่กฎหมาย และกฎระเบียบขอ้ก าหนดต่าง ๆ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการ

การด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งครบถว้นและสอดคลอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

ขอ้ก าหนดนั้นและมีประสิทธิภาพ 

 ในปี 2563 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัตติามนโยบายและ/หรือจรรยาบรรณธุรกจิและข้อพงึปฏิบัตใินการ

ท างาน (Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีต่อย่างใด   

 3. ก าหนดนโยบายและเปิดการอบรมใหค้วามรู้ และร่วมท าขอ้ตกลงแก่คูค่า้ในห่วงโซ่ธุรกิจเพ่ือร่วมกนั

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ รวมทั้งไดอ้บรมใหค้วามรู้และร่วมก าหนด

นโยบายดงักล่าวกบัผูป้ระกอบการรถบรรทุกทุกราย รวมทั้ง คู่คา้/ลูกคา้ และซพัพลายเออร์ ในการร่วมกนัต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่รวมทั้งเชิญชวนเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตในโครงการ 

CAC SME Certification กบั สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กบัทั้งก าหนดช่องทางในการร้องเรียนแจง้

เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ท่ีส่งตรงถึงกรรมการอิสระ รวมทั้งก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนไวช้ดัเจนในเวบ็ไซดข์อง

บริษทั ซ่ึงในปี 2563 ไม่พบหรือไม่มกีารร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ันแต่อย่างใด 

 4. บริษทัยงัคงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระและส่งค าถามท่ีตอ้งการใหช้ี้แจงในการประชุมสามญั

ผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 5. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณฯ

ใหแ้ก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
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 6. ทบทวนและประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ เพื่อใหท้ราบถึงระดบั

การด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินตนเองมาปรับปรุงเพ่ือการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 7. พิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยจดัท ามาตรการการควบคุมภายในของ

บริษทัฯ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและหลกัการในการติดตามการประเมินผล

การควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในท่ีถูกตอ้ง และใหพ้นกังานสามารถน าไปปฏิบติัไดท้ัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะ

ส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคน์ าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 

 8. สร้างความตะหนกัและความรู้ ความสามารถ ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยนื

ใหแ้ก่พนกังาน/กรรมการ โดยพิจารณาจาก Skill Matrix ท่ีจดัท า และเขา้ร่วมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขนัดว้ยการสร้างนวตักรรมอยา่งเป็นระบบตามแนวทางสากลและพฒันาเครือข่ายนวตักรรม กบัส านกังานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม และ สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ รวมทั้งและ ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการระบบการจดัการนวตักรรม 

ISO 56002:2019  

 9. จดัใหมี้การประชุมระหวา่งกนัของกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการของ ต.ล.ท. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดก้ าหนดใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ โดยปราศจากการมีส่วนร่วมของฝ่ายจดัการ เพ่ือเปิดโอกาสให ้กรรมการอิสระไดอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบั

การจดัการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งอิสระ 

 จากการท่ีบริษทัฯ ยดึมัน่และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั เป็นผลท าใหบ้ริษทัฯ 

ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่าง ๆ ท่ีผา่นมาดงัน้ี 

 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2559 ถึง ปี 2563 บริษทัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ 

(Excellent) หรือ หา้ดาว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง 90 – 100 คะแนน) 5 ปีต่อเน่ือง จากบริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บการส ารวจ 

โดยในปี 2563 ส ารวจทั้งหมด 692 บริษทั ซ่ึงบริษทัฯ ไดผ้ลคะแนนเฉล่ียของอยูท่ี่ 93% ในขณะท่ีบริษทัจดทะเบียนโดย

รวมอยูท่ี่ 82% และยงัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000–2,999 ลา้นบาท    

อีกดว้ย 

 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) เตม็ 100 คะแนน 

10 ปีติดต่อกนั ตั้งแตปี่ 2554 – 2563 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็นตวัอยา่ง” ส่ือใหเ้ห็นเจตนาและ

ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูเ่สมอ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

ความยัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ในระยะยาว 
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 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื Thailand Sustainability Investment ประจ าปี 2558 

ถึง 2563 (6 ปี ต่อเน่ือง) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลการด าเนินดา้น ESG 

โดดเด่น มีการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทั้งในดา้นสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพ่ือ

สร้างความยัง่ยนื อาทิ กระบวนการบริหารความเส่ียง การจดัการห่วงโซ่อุปทาน และการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและ

สงัคม   

 รางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน (รางวลัชมเชย ประเภทองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่) ประจ าปี 2562 

และ 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยติุธรรม 

 รางวลั Sustainability Disclosure Award จากสถาบนัไทยพฒัน์ ซ่ึงเป็นการตอกย  ้าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลการด าเนินงานซ่ึงครอบคลุมทั้งการ

ด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือ “ประเดน็ดา้น ESG" 

 การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดังกล่าวข้างตน้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ของ

คณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือยกระดบัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล อนัจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ใน

อนาคต ซ่ึงบริษทัจะยึดถือเป็นแนวทางการบริหารงานเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ

จะมุ่งมัน่พฒันาเพ่ือใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมัง่คง และยัง่ยนืต่อไป 

 

 

                                                                             
 (ดร.ด าริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากเห็นวา่การบริหารความเส่ียง

ถือเป็นรากฐานส าคญัของการบริหารธุรกิจการควบคุมดูแลและทบทวนความเส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบริหารเชิงรุกท่ี

บริษทัตอ้งท า และน ามาปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษทั 

และผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 10 ท่าน โดยก าหนดขอบเขตการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม กฎบตัร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และเพ่ือเพ่ิมโอกาสของการบรรลวุตัถุประสงคส่์งเสริมการบริหารเชิงรุก และตระหนกั

ถึงความจ าเป็นในการช้ีบ่งและแกไ้ขความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงดา้น “ESG” หรือส่ิงแวดล้อม 

(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภบิาล(Governance) หรือ“ความเส่ียงด้านความยัง่ยืน” บริษทัไดน้ า 

COSO – ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) มาเป็นกรอบในการ

บริหารความเส่ียงของบริษทั เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ทบทวนกรอบการบริหารจดัการความเส่ียง ตลอดจนแผนบริหารความเส่ียงขององคก์ร ใหมี้ความเหมาะสม

สอดคลอ้งไปกบัแผนกลยทุธ์และการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิง่

ประเดน็ความเส่ียงด้านความยัง่ยืนทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียง 

อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. ใหค้  าปรึกษาแนะน า เก่ียวกบัการด าเนินการบริหารความเส่ียงกบัฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

และ ใหข้อ้คิดเห็นความเห็นชอบต่อการจดัท า รายการความเส่ียงองคก์ร ประจ าปี 2563 โดยก าหนดใหส้อดคลอ้งกบั   

ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์ และเป้าหมายองคก์ร 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ

บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความเส่ียง จนก่อใหเ้กิดวฒันธรรมดา้นการบริหาร

ความเส่ียง เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 4. พิจารณาแนวโน้มประเดน็ด้านความยัง่ยืนทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิของบริษัท รวมทั้งห่วงโซ่อุปทานทั้ง

ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งไดท้ าการประเมินความเส่ียง และจดัระดบัความส าคญัของความเส่ียง พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการตอบสนอง

ต่อความเส่ียงระดบัองคก์ร   

 5. ติดตามการจดัการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด โดยใหมี้การจดัท ารายงานความ

เส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกจิของบริษทั รวมทั้งไดมี้การทบทวนความเส่ียงของ

บริษทัอยา่งสม ่าเสมอวา่ มีความเส่ียงดา้นอ่ืนใดเพ่ิมข้ึน หรือเปล่ียนแปลงไป  
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ การบริหารความเส่ียงใหด้ าเนินไปอยา่งเป็นระบบ 

และสอดรับกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัทั้งมีการติดตามความเส่ียง

อยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประเดน็ด้านความยัง่ยืนทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิของบริษัท ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ

บรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้ นัน่คือแผนฉุกเฉิน, แผนการจดัการภาวะวกิฤต และ 

แผนบริหารความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ จนสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมใหบ้ริษทั เพ่ือส่งมอบใหแ้ก่ทั้งผูถื้อหุน้และผูท่ี้

มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

 

 

                                                                                   
       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 


