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คํานํา 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการบริหารความเสีÉยง เนืÉองจากเห็นว่าการบริหาร

ความเสีÉยงถือเป็นรากฐานสําคญัของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเสีÉยงไม่ว่าจะเป็นการระบุ

ความเสีÉ ยง การประเมินความเสีÉ ยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสีÉยงเป็นประจาํถือเป็นการ

บริหารเชิงรุกทีÉบริษทัตอ้งทาํ และนาํมาปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการอิสระของ

บริษทั และผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ปัจจุบนัมีกรรมการบริหารความสีÉยงทัÊงสิÊน 10 ท่าน โดย

ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงนัÊน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้เป็นไป

ตาม กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และเพืÉอเพิÉมโอกาสของการบรรลุวตัถุประสงค์ ส่งเสริมการ

บริหารเชิงรุก และตระหนักถึงความจาํเป็นในการชีÊ บ่งและแกไ้ขความเสีÉยงทัÉวทัÊงองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิÉง

ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประเดน็ด้าน “ESG” หรือ สิÉงแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิ

บาล (Governance) หรือ “ความเสีÉยงด้านความยัÉงยืน” นัÊน นอกจากทีÉบริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐาน มอก.31000–

2555 (ISO31000:2009) มาเป็นแนวทางการบริหารความเสีÉยงก่อนหนา้นีÊ  บริษทัฯ ยงัไดน้าํ COSO – ERM 2017 

(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) มาเป็นกรอบในการบริหารความ

เสีÉยงของบริษทั เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัÉงยืน  

ในปี 2567คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีการประชุมรวม 2 ครัÊ ง เพืÉอพิจารณาเรืÉองทีÉสาํคญัสรุปได้

ดงันีÊ  

1. ทบทวนกรอบการบริหารจดัการความเสีÉยง ครอบคลุมความเสีÉยงจาก ESG ตลอดจนแผนบริหาร

ความเสีÉยงขององค์กรดา้น ESG รวมทัÊงจดัลาํดบัความสําคญัของความเสีÉยงดา้น ESG ใหมี้ความเหมาะสม

สอดคลอ้งไปกบัแผนกลยทุธ์และการดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงโดยเฉพาะ

อยา่งยิÉงประเดน็ความเสีÉยงดา้นความยัÉงยืนทีÉอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้า่บริษทัมีการบริหาร

จดัการความเสีÉยงอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. ให้คาํปรึกษาแนะนาํ เกีÉยวกบัการดาํเนินการบริหารความเสีÉ ยงกบัฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งและให้ขอ้คิดเห็นความเห็นชอบต่อการจดัทาํรายการความเสีÉยงองคก์ร ประจาํปี 2567โดยกาํหนดให ้

สอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายองคก์ร 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้เกีÉยวกบัความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยงใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการความเสีÉยง จนก่อใหเ้กิดวฒันธรรมดา้น

การบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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4. พิจารณาแนวโนม้ประเดน็ดา้นความยัÉงยืนทีÉอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงห่วงโซ่

อุปทานทัÊงในระยะสัÊน ระยะกลาง และระยะยาวรวมถึงแผนการบริหารความเสีÉยงประจาํปีทีÉฝ่ายบริหารจากทุก

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้าํการประเมินความเสีÉยง และจดัระดบัความสาํคญัของความเสีÉยงพร้อมทัÊงกาํหนดแนว

ทางการตอบสนองต่อความเสีÉยงระดบัองคก์ร 

5. ติดตามการจดัการบริหารความเสีÉยงของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด โดยใหมี้การจดัทาํ

รายงานความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงไดมี้การทบทวน

ความเสีÉยงของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอวา่ มีความเสีÉยงดา้นอืÉนใดเพิÉมขึÊน หรือเปลีÉยนแปลงไป 

 สรุปผลการตรวจติดตามพบว่า ระดบัความเสีÉยงโดยรวมของบริษัทอยู่ระดบัปานกลาง นัÉนคือระดบั

ความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ โดยบริษัทได้มมีาตรการควบคุมทีÉชัดเจน เพืÉอป้องกนัไม่ให้ความเสีÉยงเคลืÉอนย้ายไปยงั

ระดบัทีÉยอมรับไม่ได้ 

 ส่วนความเสีÉยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน และด้านจรรยาบรรณ และแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า โดย

ตลอดทัÊงปี 2567 ไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัÉน และไม่พบคู่ ค้าฝ่าฝืนจรรยาบรรณฯ ดังกล่าวแต่อย่างใด อีกทัÊง

ไม่ได้รับการร้องเรียนเรืÉองการทุจริตคอร์รัปชัÉน และ/หรือการไม่ปฏิบตัจรรยาบรรณฯ ดงักล่าวนัÊนเช่นกนั 

 อนึÉง คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ การบริหารความเสีÉยงให้ดาํเนินไปอย่าง

เป็นระบบ และสอดรับกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีรวมถึงการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกบัทัÊงมี

การติดตามความเสีÉยงอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะอย่างยิÉงประเดน็ด้านความยัÉงยืนทีÉอาจมีผลกระทบต่อธุรกจิของ

บริษทั รวมทัÊงการอบรมหรือเผบแพร่ความรู้เกีÉยวกบัความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยงให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานทุกระดับ ซึÉ งทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินตามแผน

ธุรกิจทีÉกาํหนดไวไ้ด ้นัÉนคือแผนฉุกเฉิน, แผนการจดัการภาวะวิกฤต และ แผนบริหารความต่อเนืÉองในการ

ดาํเนินธุรกิจ จนสามารถสร้างมูลค่าเพิÉมให้บริษทั เพืÉอส่งมอบใหแ้ก่ทัÊงผูถื้อหุน้และผูที้Éมีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

ไดอ้ยา่งย ัÉงยืน 

  

 

       (นายพงษศ์กัดิÍ   องัสุพนัธุ์) 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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คู่มือบริหารความเสีÉยง 

1. ความเป็นมา 

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ความตระหนกัและเลง็เห็นความสาํคญัของการบริหารความเสีÉยงเป็นอย่างมาก จึงไดมี้การ

แต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงขึÊนมาในองคก์ร ซึÉ งโดยมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งเป็นกรรมการอิสระ เป็น

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ส่วนคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และ ผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละ

หน่วยงานทีÉมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานของบริษทัมาร่วมกันในการบริหารความเสีÉยงในระดบัองค์กรและระดับ

หน่วยงานยอ่ย เพืÉอใหก้ารกาํกบัดูแลการบริหารความเสีÉยงองคก์รอยา่งจริงจงั และ ครอบคลุมทัÉวทัÊงองคก์ร  

ในการบริหารความเสีÉยงนัÊน ทางคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดว้างรากฐานการบริหารความเสีÉยง โดยการนาํ

องคป์ระกอบการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กรตามมาตรฐานของ Committee to Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission : COSO), กรอบการดาํเนินงานและขัÊนตอนการบริหารความเสีÉยง ตาม ISO 31000 “Risk Management - Principles 

and Guidelines” และการบริหารจดัการความต่อเนืÉอง ตามมาตรฐาน ISO 22301 “Societal security — Business continuity 

management systems” มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการความเสีÉยงให้อยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสมหรือยอมรับไดเ้พืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ พนัธุกิจ และวิสยัทศัน์ตามทีÉคณะกรรมการกาํหนดไว ้ 

 คู่มือการบริหารความเสีÉยงเล่มนีÊ ขึÊน ประกอบดว้ยเนืÊอหาเกีÉยวกบั ความหมาย องคป์ระกอบการบริหารความเสีÉยง  แนว

ทางการบริหารความเสีÉยง นโยบายการบริหารความเสีÉยง โครงสร้าง การบริหารความเสีÉยง หน้าทีÉความรับผิดชอบตาม

โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง การจดัทาํกรอบบริหารความเสีÉยง กระบวนการบริหารความเสีÉยง ขัÊนตอนการจดัทาํรายงาน

ตามแบบรายงาน และการบริหารความต่อเนืÉองในการดาํเนินธุรกิจ และพจนานุกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอใหห้น่วยงาน

เจา้ของความเสีÉยงใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งเป็นเครืÉองมือทีÉช่วยให้ทุกภาคส่วนของ บริษทั บรรลุวตัถุประสงค ์/ 

เป้าหมายและประสบความสาํเร็จในการดาเนินงานอนัจะนาไปสู่การสร้างมูลค่าเพิÉมและการเติบโตขององคก์รอยา่งย ัÉงยนื 

 

2. นิยามและหลกัทัÉวไป 
ความหมายของการบริหารความเสีÉยง 

ความเสีÉยง (RISK)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทาํใดๆ ทีÉอาจเกิดขึÊนภายใต้สถานการณ์ทีÉไม่แน่นอน และจะส่งผล

กระทบ สร้างความเสียหาย ความลม้เหลว หรือลดโอกาสทีÉจะบรรลุความสาํเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ัÊงใน

ระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล 

ปัจจัยเสีÉยง (Risk Factor) คือ สิÉงทีÉเป็นตน้เหตุหรือสิÉงทีÉเป็นแหล่งทีÉมาของความเสีÉยงและเหตุการณ์ทีÉจะทาํให้ไม่บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้โดยในแต่ละปัจจยัจะมีการกาํหนดสาเหตุทีÉแทจ้ริงของปัจจยัต่างๆ ทีÉสามารถอธิบายได้

ว่าสาเหตุของปัจจยัเสีÉยงดงักล่าวส่งผลให้เกิดความเสีÉยงใดๆ และสามารถหามาตรการจดัการปัจจยันัÊนๆ เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉจะ

เกิดขึÊนได ้

การบริหารความเสีÉยง (Risk Management) คือ การบริหารปัจจยัและควบคุมกิจกรรม รวมทัÊงกระบวนการดาํเนินงาน

ต่างๆโดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสจากการคาดการณ์และลดผลเสียทีÉอาจเกิดขึÊนจากความไม่แน่นอน ทีÉองคก์รจะเกิดความเสียหาย

ใหร้ะดบัของความเสียหายและขนาดของความเสียหายทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคตอยูใ่นระดบัทีÉองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุม

ได ้และตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ โดยคาํนึงถึงการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์รเป็นสาํคญั หรือเพืÉอสร้างมูลค่า

ขององคก์รให้สูงสุดภายใตส้ภาวการณ์ทีÉไม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกิจ 
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แหล่งทีÉมาของการเกดิความเสีÉยง เกิดจากปัจจยั 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

1) ปัจจัยภายใน เช่น วตัถุประสงคข์ององคก์ร, นโยบายและกลยุทธ์, การดาํเนินงาน, กระบวนการทาํงาน, โครงสร้าง

องคก์ร และระบบการบริหารงาน, การเงิน, วฒันธรรมองคก์ร และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐ, สภาวะเศรษฐกิจ/สังคมการเมือง การดาํเนินการของหน่วยงานภายนอกทีÉ

เกีÉยวขอ้ง, การแข่งขนั (คู่แข่งทางการดาํเนินธุรกิจ), ผูข้ายหรือผูส่้งมอบสินคา้ /บริการและภยัธรรมชาติต่างๆ เป็นตน้ 

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดบัความรุนแรงและการจดัลาํดบัความสาํคญั

ของปัจจยัเสีÉยงโดยประเมินจากโอกาสทีÉจะเกิดขึÊน (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทีÉจะเกิดขึÊน 

โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถีÉหรือโอกาสทีÉจะเกิดเหตุการณ์ความเสีÉยงขึÊน 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลทีÉเกิดขึÊนตามมาจากผลสืบเนืÉองของเหตุการณ์

ความเสีÉยง 

ระดับความเสีÉยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสีÉยงทีÉไดจ้ากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่

ละปัจจยัเสีÉยงแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยมาก 

 

องค์ประกอบสําคญัในการบริหารความเสีÉยง:  

เพืÉอเพิÉมโอกาสการบรรลุวตัถุประสงค ์ส่งเสริมการบริหารเชิงรุกและตระหนกัถึงความจาํเป็นในการชีÊ

บ่ง และแกไ้ขความเสีÉยงทัÉวทัÊ งองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิÉงความเสีÉยงทีÉ เกีÉยวขอ้งกับประเด็นดา้น “ESG” หรือ

สิÉงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล หรือ “ความเสีÉยงด้านความยัÉงยืน” นัÊน นอกจากบริษทัไดน้าํมาตรฐาน

มอก.31000-2555 (ISO31000:2009) มาเป็นแนวทางการบริหารความเสีÉยงก่อนหนา้นีÊ  คณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดมี้มติในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 13 สิงหาคม 2562 ใหน้าํกรอบการบริหารความ

เสีÉยงของ COSO-ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ทีÉมีการ

จดักลุ่มองคป์ระกอบของกระบวนการบริหารความเสีÉยงองคก์รเป็น 5 หลกัการสาํคญั ประกอบดว้ย คือ 1. การกาํกบั

ดูแลกิจการและวฒันธรรมองค์กร (Governance and Culture), 2. กลยุทธ์และวตัถุประสงค์องค์กร (Strategy & 

Objective Setting), 3. เป้าหมายผลการดาํเนินงาน ( Performance), 4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) 

และ 5. สารสนเทศ การสืÉอสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) มาใช ้เพืÉอใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายของการพฒันาอยา่งย ัÉงยืน  
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หลกัการสาํคญั 5 หลกัการ และมี 20 องค์ประกอบทีÉสัมพนัธ์กนัตามตาราง ดงัตอ่ไปนีÊ  

การกาํกบัดูแลกิจการ 

และวฒันธรรมองคก์ร 

การกาํหนดกลยทุธ์

และวตัถปุระสงค ์

ผลการดาํเนินงาน การทบทวน 

และปรับปรุงแกไ้ข 

ขอ้มูลการสืÉอสาร 

และการรายงาน 

1. จดัตัÊงคณะกรรมการ

ดูแลความเสีÉยง 

2. จดัตัÊงโครงสร้าง  

การดาํเนินงาน 

3. ระบุวฒันธรรมองคก์ร

ทีÉตอ้งการ 

4. แสดงความมุ่งมัÉนใน

คา่นิยมหลกั 

5. จูงใจ พฒันา และรักษา

บุคลากรทีÉมี

ความสามารถ 

6. วิเคราะห์ธุรกิจ 

7. ระบุความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได ้

8. ประเมินกลยทุธ์

ทางเลือก 

9. กาํหนด

วตัถุประสงค ์

ทางธุรกิจ 

10. ระบุความเสีÉยง 

11. ประเมินความรุนแรง

ของความเสีÉยง 

12. จดัลาํดบั ความสาํคญั

ของความเสีÉยง 

13. ดาํเนินการตอบสนอง

ต่อความเสีÉยง 

14. พฒันากรอบความ

เสีÉยงในภาพรวม 

15. ประเมินการ

เปลีÉยนแปลงทีÉ สําคญั 

16. ทบทวนความเสีÉยงและ

ผลการดาํเนินงาน 

17. มุ่งมัÉนปรับปรุงการ

บริหารความเสีÉยงทัÉว

ทัÊงองคก์ร 

18. ยกระดบัระบบ

สารสนเทศ 

19. สืÉอสารขอ้มูล 

ความเสีÉยง 

20. รายงานผลความเสีÉยง 

วฒันธรรมและผลการ

ดาํเนินงาน 
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ปัจจัยความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัทและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

ความเสีÉยงของบริษัทในการประกอบธุรกิจ มีดังนีÊ 

1) ความเสีÉยงการเปลีÉยนแปลงวัตถุดบิในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บริษทัจาํหน่ายเหลก็ใหก้บัอตุสาหกรรมต่อเนืÉอง โดยเฉพาะยานยนตท์ีÉเป็นลูกคา้หลกั การเปลีÉยนแปลงเทคโนโลย ี

ในอตุสาหกรรมยานยนต ์โดยพฒันาเป็นรถยนตร์ะบบไฟฟ้าแทนรถยนตที์Éใชน้ ํÊ ามนั และมีแนวโนม้การใชเ้พิÉมขึÊนทัÉวโลก การ

เปลีÉยนแปลงระบบจากการใชน้ํÊ ามนั หรือแก๊ส พฒันาเป็นระบบไฟฟ้า ตวัรถยนตจึ์งตอ้งมีนํÊาหนกัเบาและแข็งแกร่ง 

การบริหารจัดการความเสีÉยงบริษทัตระหนกัถึงการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว จึงไดมี้การศึกษา วเิคราะห์ และสืÉอสารกบักลุ่มลูกคา้ 

เพืÉอกาํหนดแผนการดาํเนินงาน การปรับปรุงและพฒันาเครืÉองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพสามารถตดัหรือรีดเหลก็ใหไ้ดข้นาด และ

ความหนาตามความตอ้งการของลูกคา้ เพืÉอรองรับตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าทีÉจะเติบโตในอนาคต ทัÊงนีÊ แนวโนม้การเปลีÉยนแปลงของ

อุตสาหกรรมยานยนต์ คาดวา่ไม่ส่งผลอยา่งเป็นนยัสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

2) ความเสีÉยงด้านการแข่งขนั 

ปัจจุบนัการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเหลก็แผน่ และงานก่อสร้างหลงัคาเพิÉมขึÊนจากคู่แข่งในประเทศ เนืÉองจากมี 

ผูป้ระกอบการเพิÉมขึÊนจาํนวนหลายราย ทาํให้บริษทัฯ มีความเสีÉยงทีÉอาจสูญเสียคาํสัÉงซืÊอจากลูกคา้ใหก้บัผูป้ระกอบการรายอืÉน ๆ 

และส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ  

การบริหารจัดการความเสีÉยงแมว้า่บริษทัจะอยูใ่นกลุ่มคอยลเ์ซ็นเตอร์ ดาํเนินธุรกิจมานานและคาํนึงถึงการเกิด

ประโยชน์สูงสุดของลูกคา้คือเป้าหมายของเรา จะทาํใหก้ารสูญเสียคาํสัÉงซืÊอจากลูกคา้อาจจะไม่เกิดขึÊน หรืออาจเกิดขึÊนบา้ง แต่

บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้จาํหน่ายสินคา้ทีÉมีคุณภาพผา่นการรับรองมาตรฐาน จดัส่งตรงเวลา สานความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัลูกคา้ ดาํเนินงาน

บนความรับผดิชอบต่อสงัคม เพืÉอเป็นทีÉมัÉนใจไดว้่าลูกคา้จะไดรั้บสินคา้และบริการทีÉดีจากผูป้ระกอบการทีÉคาํนึงถึงลกูคา้และ

สงัคม 

3) ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

 ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์ และการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่

สอดคลอ้งกนัระหวา่งนโยบาย, เป้าหมายกลยทุธ,์ โครงสร้างองค์กร, ภาวการณ์แข่งขนั, ทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มอนัส่งผล

กระทบต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายองคก์ร 

การบริหารจัดการความเสีÉยงในการบริหารและควบคุมความเสีÉยงทางกลยุทธ์  บริษทัฯ จดัใหมี้การจดัทาํแผนกลยทุธ์

ประจาํปี ซึÉ งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษทัฯ  โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ  มีส่วนร่วมในการพิจารณา

กลัÉนกรองให้ความเห็นชอบอนุมัติแผน นอกจากนีÊ ได้มีกระบวนการติดตามดูแลในทุกลาํดับชัÊนอย่างใกล้ชิดเพืÉอให้การ

ดาํเนินการเป็นไปตามแผนงานและกลยุทธ์ทีÉกาํหนดไว ้อย่างไรก็ตามแผนกลยุทธ์ดงักล่าวนีÊ จะมีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนไป 

4) ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม 

จากลกัษณะการดาํเนินงานของบริษทั ความเสีÉยงในดา้นสิÉงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัตํÉาเนืÉองจากในกระบวนการ 

ผลิตไม่ส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มแต่อยา่งใดเนืÉองจากเป็นการแปรรูปโลหะดว้ยวิธีการตดัพบั และปัËมขึÊนรูป 
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  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- กาํหนดนโยบายดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิÉงแวดลอ้ม เป็นกรอบภารกิจ ตัÊงแต่เริÉมตน้กระบวนการ

ผลิต การออกแบบติดตัÊง  

- กาํหนดวธีิปฎิบติังาน การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั 

-  ดาํเนินกิจกรรมการประเมินความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม การป้องกนัและลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มต่อผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย  

- ปฎิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉกาํหนดอยา่งเคร่งครัด ตลอดถึงการดาํเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการ

ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001, ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001, IAFT 16949,ระบบการจดัการ อาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยัISO 45001, และมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 

  บริษทัมีการดาํเนินการและป้องกนักบัของเสีย หรือเศษวสัดุทีÉเหลือจากกระบวนการผลิต เพืÉอไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงันีÊ  

ของเสียทีÉเกิดขึÊน การจดัการ 

เศษเหลก็เหลือจากการตดั ขายใหก้บัผูไ้ดรั้บอนุญาต นาํกลบัไปผลิต เป็นผลิตภณัฑอื์Éน 

เศษไมจ้ากการทาํลงั (ลงัไมร้องเหลก็) ขายใหก้บัผูไ้ดรั้บอนุญาต นาํกลบัไปผลิต เป็นผลิตภณัฑอื์Éน 

นํÊามนัเครืÉองและนํÊามนัไฮโดรลิกทีÉหมดอายกุารใชง้าน ขายใหก้บัผูไ้ดรั้บอนุญาต นาํกลบัไปผลิต เป็นผลิตภณัฑอื์Éน 

ขยะปนเปืÊ อนนํÊามนัและสารเคมี ส่งผูไ้ดรั้บอนุญาต นาํไปกาํจดั 

เศษฝุ่ นจากการทาํลงัไม ้ ใชเ้ครืÉองดูดมากกัเกบ็ไว ้นาํไปใชซ้บันํÊามนั 

นํÊาทิÊง ผา่นระบบบาํบดันํÊาเสีย และนาํมาใชล้า้งลอ้รถก่อนเขา้พืÊนทีÉโรงงาน 

 

5) ความเสีÉยงด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

วกิฤติโลกร้อนเป็นสาเหตุสาํคญัทีÉทาํให้เกิดการเปลีÉยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ  

ชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนไดห้ลายระดบั ขึÊนอยูก่บัระดบัและขนาดของการเปลีÉยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเปลีÉยนแปลง

ขนาดใหญ่และวงกวา้งยอ่มสร้างผลกระทบทีÉรุนแรงไดม้ากกว่าการเปลีÉยนแปลงชัÉวคราว  

   กิจกรรมของมนุษยที์Éมีผลทาํใหส้ภาพภูมิอากาศเปลีÉยนแปลง คือกิจกรรมทีÉทาํใหป้ริมาณก๊าซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิÉมมากขึÊน เป็นเหตุใหภ้าวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect)รุนแรงกว่าทีÉควรจะเป็นตาม

ธรรมชาติ และส่งผลใหอุ้ณหภูมิพืÊนผิวโลกสูงขึÊนทีÉเรียกว่าภาวะโลกร้อน (Global warming) 

  การบริหารจัดการความเสีÉยงบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํโครงการลดการปล่อยปริมาณก๊าซเรือนกระจก  เพืÉอร่วมลดภาวะโลก

ร้อน นอกจากนีÊยงัมีแผนรับมือภยัพบิติันํÊาท่วมเป็นแนวทางการปฎิบติังานกบัพนกังานทุกคนเมืÉอเกิดเหตุขึÊนเพืÉอควบคุมเหตุ

ฉุกเฉินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัมีผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและตวับุคคลนอ้ยทีÉสุด 

6) ความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน 

  บริษทัตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนในการคุม้ครอง เคารพ เยยีวยา และปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั อนัเป็นปัจจยัในการสร้างมูลค่าเพิÉม และเพิÉมผลผลิต จึงมุ่งดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

ควบคู่ไปหลกัดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย สงัคม และสิÉงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรมดว้ยความซืÉอสตัย ์สุจริต โปร่งใส ยติุธรรม 
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ปัจจยัเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชนจากลกัษณะการดาํเนินงานของบริษทั ประกอบดว้ย 

 1.   สิทธิแรงงาน ดา้นสุขภาพของแรงงาน, ดา้นสุขภาพของแรงงานในช่วงโควดิ-19, ดา้นสภาพแวดลอ้มใน 

การทาํงานของแรงงานและ ดา้นแรงงานเดก็ 

2.   สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสิทธิในการเขา้ถึงการประชาสมัพนัธ์,ข่าวสาร,ป้ายเตือน,กิจกรรมต่างๆของบริษทั 

3.   สิทธิในทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อมสิทธิในการเขา้ถึงอากาศทีÉดีของพนกังานและคนในชุมชน 

ใกลเ้คียงและ สิทธิในการเขา้ถึงความสงบ ปราศจากเสียงรบกวนของพนกังานและคนในชุมชนใกลเ้คียง 

 4.   สิทธิในด้านความปลอดภยั  สิทธิในการใชถ้นนอยา่งปลอดภยั, สิทธิในดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลส่วน 

บุคคลและสิทธิในการไดร้ับการปกป้องจากการถูกคุกคามทางโลกออนไลน ์(Cyber Bullying) 

  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

  การจดัการดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน ไดแ้ก่  

  1) การกาํหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน  

  2) การจดัทาํกระบวนการตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบดา้น (Human Rights Due Diligence – HRD) 

ทีÉรวมถึงการประเมินความเสีÉยงดา้นสิทธิมนุษยชน  

  3) การประเมินผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนและกาํหนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบ รวมถึงการฟืÊ นฟ ู

ผูท้ีÉไดรั้บผลกระทบทัÊงในระยะเร่งด่วนและระยะยาว  

  4) การติดตามและรายงานผลการดาํเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชน และ  

  5) การสร้างความตระหนกัให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการป้องกนัการละเมิดดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉอาจเกิดขึÊน หรือ 

ดงัภาพการจดัการดา้นสิทธิมนุษยชนดา้นล่าง 

  มาตรการ/แนวปฏิบัติ ทีÉบริษัทฯ ยึดถือในการบริหารจัดการความเสีÉยง และร่วมส่งเสริมสิทธิเสรีภาพและความเทา่

เทียม โดยคาํนึงถึงศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษย ์เพืÉอนาํไปสู่ สงัคม สนัติสุขคือ หลกัการ 10 หลักการภายใต้รหัส 

 4 สร้าง, 3 ปรับ, 2 ขับเคลืÉอน, 1 ลดซึÉ ง 10 หลกัการประกอบดว้ย 

1.   สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนทีÉประกาศในระดบัสากลตามขอบเขตอาํนาจทีÉเอืÊออาํนวย 

2.   หมัÉนตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.   ส่งเสริมสนบัสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอยา่งจริงจงั 

4.   ส่งเสริม สนบัสนุนและหาแนวทาง เพืÉอต่อตา้นการใชแ้รงงานเกณฑ ์และแรงงานทีÉใชก้ารบงัคบัในทุกรูปแบบ 

5.   ส่งเสริม สนบัสนุนและหาแนวทาง เพืÉอต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก อยา่งจริงจงั 

6.   ส่งเสริม สนบัสนุนและหาแนวทาง เพืÉอต่อตา้นการเลือกปฏิบติัใน เรืÉองการจา้งแรงงานและการประกอบอาชีพ 

7.   สนบัสนุนแนวทางการระวงัในการดาํเนินงานทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

8.   อาสาจดัทาํกิจกรรมทีÉส่งเสริมการยกระดบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

9.   ส่งเสริมการพฒันาและการเผยแพร่เทคโนโลยทีีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

             10.   ดาํเนินงานเพืÉอต่อตา้นการทจุริตรวมทัÊงการกรรโชกและการให ้สินบนในทุกรูปแบบ 

  ส่วนภายใต้รหัส 4 สร้าง, 3 ปรับ, 2 ขับเคลืÉอน, 1 ลดประกอบด้วย 

4 สร้าง:-  1.  สร้างความตระหนกั จิตสาํนึกในหน้าทีÉ และการเคารพสิทธิผูอื้Éน 

   2.   สร้างระบบการติดตามเฝ้าระวงัการละเมิด 

   3.   สร้างวฒันธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชน 

   4.  สร้างเสริมเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 
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3 ปรับ:- 1.   ปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลทีÉครอบคลุมทกุ ๆ พืÊนทีÉการดาํเนินธุรกิจ 

   2.   ปรับทศันคติของพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   3.  ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันากฎหมายทีÉมีการละเมิดสิทธิ 

2 ขับ:- 1.   ขบัเคลืÉอนองคก์รสู่ตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชนเพืÉอขยายผลต่อยอด 

   2.   ขบัเคลืÉอนแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในมิติวฒันธรรมใหม่ๆ 

1 ลด:-   1.  ลดปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนอยา่งต่อเนืÉอง 

7) ความเสีÉยงด้านการกํากบัดูแลกจิการ 

  การทีÉมีบคุคลดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการรองผูอ้าํนวยการของบริษทัเป็นครอบครัวเดียวกนั ซึÉง

อาจทาํใหดู้เหมือนว่าบริษทัยงัไม่มีการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดต้ระหนกัถึง

ความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี จึงไดท้าํกฎบตัรซึÉงระบุหนา้ทีÉของกรรมการผูอ้าํนวยการ และคณะกรรมการ ซึÉงทาํให้

การแบ่งบทบาทหนา้ทีÉระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีความชดัเจน เกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊ

คณะกรรมการบริษทัยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระทุกท่านไดรั้บการเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ร่วมพจิารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ซึÉงเป็นไปตามแนวปฏิบตัิทีÉดีของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

ของบริษทัจดทะเบียนปี 2560 

  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

  การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม บริษทัฯ ไดด้าํเนินการดงันีÊ  

- ควบคุมดูแลให ้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี 

ประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

               -    คณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

  -   ควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึÊนไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ  

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของ 

บริษทั และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ีÉมีความสมัพนัธ์เกีÉยวโยงกบับริษทัในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

 - จดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัทีÉชดัเจน และสืÉอสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อ 

คนนอกเพืÉอให้เกิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

 - จดัให้มีกลไกในการรับเรืÉองร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชีÊ เบาะแส 

8) ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ(IT Risk) แบ่งได้ ดังนีÊ 

  8.1 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Transformation) 

  เทคโนโลยดิีจิทลัไดเ้ขา้มามีบทบาทอยา่งมากในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัและการทาํธุรกิจ อาทิ การนาํเทคโนโลยี

ดิจิทลัมาใชใ้นการให้บริการขนส่ง การทาํการตลาดและการจาํหน่ายสินคา้ออนไลน์ ซึÉงในระยะยาว 

การเปลีÉยนแปลงดงักล่าวเป็นความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลต่อรูปแบบการดาํเนินธุรกิจและช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบเดิมจนทาํให้

บริษทัฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขนั รวมทัÊงอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ทีÉสร้างมูลค่าเพิÉมใหก้บัองคก์ร  

  ดงันัÊนบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การติดตามและวิเคราะห์แนวโนม้การเปลีÉยนแปลงดา้นเทคโนโลยดีิจิทลัเพืÉอนาํมา

พฒันาการทาํงาน ปรับปรุงและสร้างสรรคธุ์รกิจใหม่ ๆ เพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนั อาทิ การคน้หาสิÉงทีÉจะตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้และเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงานจากการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั,การประหยดัพลงังาน  การจดัการสินคา้

และการขนส่ง  เป็นตน้ 
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  8.2 ความเสีÉยงจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

  การเปลีÉยนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกิจและวิธีการทาํงานทีÉพึÉงพงิเทคโนโลยีดิจิทลัมากขึÊน การนาํระบบอตัโนมตัิมา

ใชใ้นโรงงานและกระบวนการผลิตเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงแนวโนม้การเชืÉอมโยงขอ้มูลของอุปกรณ์และส่วนงาน

ต่างๆในโรงงานอุตสาหกรรมผา่นอนิเตอร์เน็ต ส่งผลให้การดาํเนินธุรกิจมีความเสีÉยงต่อภยัคุกคามทางไซเบอร์มากขึÊน อาท ิการ

ถูกโจรกรรมขอ้มูลการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑ ์ขอ้มูลทางการคา้ และขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน ซึÉงอาจส่งผลกระทบทาง

การเงิน ชืÉอเสียงของตราสินคา้และความน่าเชืÉอถือของบริษทั  

        ดงันัÊนการถูกโจมตีทางไซเบอร์ทาํให้ระบบงานต่าง ๆ ทีÉสําคญัไดรั้บผลกระทบ เช่น ระบบเครือข่ายกระบวนการ

ผลิต จดัส่ง ระบบบญัชี รวมถึงระบบขอ้มูลส่วนบุคคลทัÊงหลายทีÉบริษทัมีอยู ่กระบวนการทาํงานตอ้งหยดุชะงกั เกิดความ

เสียหายต่อบริษทั ลูกคา้ และผูเ้กีÉยวขอ้ง  

  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

 - กาํหนดนโยบายและระเบียบการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรับพนกังานทีÉปฏิบตัิงานเกีÉยวขอ้งกบั 

ทรัพยากรบุคคล  

  -ส่งเสริมใหมี้การสร้างความตระหนกัรู้ในเทคโนโลยใีหก้บัพนกังานอยา่งต่อเนืÉองผ่านการจดัอบรมและกิจกรรม 

ต่างๆ เพืÉอใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งและมีความปลอดภยัจากการ 

ถูกคุกคามทางไซเบอร์ 

  - การจาํกดัการใชง้านอนิเทอร์เน็ต 

  - ลงทุนในอุปกรณ์ป้องกนัการรุกรานจากภายนอก อุปกรณ์บนัทึกขอ้มูลจราจรทางอินเทอร์เน็ต และโปรแกรม 

ต่อตา้นมลัแวร์ 

  -จดัใหมี้ศูนยส์าํรองระบบ และฝากสืÉอบนัทึกขอ้มูลไวใ้นคลงัทีÉห่างไกลและปลอดภยั 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉใช้ในการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 บริษทัใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ มาควบคุมการทุจริต คอร์รัปชัÉนทัÊงการ

บริหารงานจดัซืÊอ การตลาด กระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินคา้ การบริการหลงัการขาย การประเมินความพึง

พอใจ ดงัรายละเอียดดงันีÊ   
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 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉใช้ในการควบคุม/ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัÉน (INFORMATION TECHNOLOGY 

SYSTEM FOR ANTI CORRUPTION CONTROL)  

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการนาํเสนอกิจกรรม Kaizen ของพนักงาน เพืÉอช่วยในการลดหรือเลิกขัÊนตอน

ส่วนเกิน ส่วนทีÉไม่จาํเป็น ดว้ยการเปลีÉยนวิธีการทาํงาน โดยเริÉมจากการเปลีÉยนแปลงทีละเล็กทีละน้อย ทีÉสามารถทาํได้อย่าง

รวดเร็วและต่อเนืÉอง จนนาํมาสู่การควบคุม/ป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัÉนในกระบวนการ มีดงันีÊ  

 

 Marketing   Forecast system support Kanban order 

    Customer satisfaction assessment 

   QR code for TIS 

 

 Inventory  Material receive by barcode 

   Stock location by barcode     

   Product uploaded on truck by barcode 

   Physical check by barcode 

   Business Intelligence for inventory 

 Planning  Auto cutting order schedule plan 

 Production  Check coil match to cutting order by barcode 

   Tool life system 

    Work site control 

   Steel pallet control 

   Equipment control 

 Quality control  Claim data record and monitoring 

 Delivery  Checking product on truck by barcode 

   Auto delivery planning system 

   Truck queuing 

   Transport inquiry via web 

 Safety  Safety operation procedure 

 Purchase  Online purchase order system 

 Human resource  Stationary control  

9) ความเสีÉยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

  บริษทัตระหนกัดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัÉนเป็นความเสีÉยงทีÉทาํใหอ้งคก์รขาดความน่าเชืÉอถือ เสียชืÉอเสียง สูญเสียโอกาส 

เกิดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็น และส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นนยัสาํคญับริษทัจึงดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัย ์สุจริต 

เป็นธรรมเสมอมากบัทุกห่วงโซ่อุปทาน และร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ เพืÉอให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปดว้ย

ความโปร่งใส เป็นทีÉยอมรับ และเชืÉอถือไดต้ลอดไป 
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  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- สมคัรเขา้ร่วมการรับรองการเป็นสมาชิกกบัแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย(Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption:- CAC) 

-  ทบทวน และประกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

 -  จดัทาํคู่มือบริหารความเสีÉยงดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั  พร้อมทัÊงกาํหนดแนวปฎิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจะ 

ส่งผลกระทบกบัความเสีÉยงทีÉจะทาํให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชนั เพืÉอให้พนกังานไดย้ดึถือเป็นแนวปฏิบติัในการ

ดาํเนินงานอาทิ 

 แนวทางปฏิบตัิในการทาํธุรกรรมกบัหน่วยงานรัฐ,การทาํธุรกรรมระหวา่งกนัของบริษทัฯกบัหน่วยงานเอกชน 

 แนวทางปฏิบตัิในการให้ของกาํนลัและการเลีÊยงรับรอง  

 แนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกบัเงินบริจาคเพืÉอการกศุล หรือเงินสนบัสนุน  

 แนวทางปฏิบตัิในการจ่ายค่าอาํนวยความสะดวก, การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง  

 แนวทางปฏิบตัิในการวา่จา้งพนกังานรัฐ/เจา้หนา้ทีÉรฐั  

 แนวทางปฏิบตัิในความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซืÊอจดัจา้งกบัภาครัฐ 

-  กาํหนดมาตรการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอใชป้้องกนั ตรวจพบ และตอบสนองต่อความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

-  ระบุขอบเขต หน้าทีÉความรับผดิชอบของบคุลากรอยา่งชดัเจน และเป็นไปตามแนวการปฏิบติัทีÉดี 

-  สืÉอสารและอบรมใหแ้ก่บคุลากรทุกระดบั ใหเ้ขา้ใจถึงจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการการต่อตา้นการทุจริต 

-  ทาํความตกลงร่วมกบัลูกคา้ คู่คา้ และผูรั้บเหมาช่วง ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และเชิญชวนใหเ้ขา้ร่วม 

เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทจุริต 

-  เปิดช่องทางการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้มูลใด ๆ  ผา่นช่องทางทีÉต่าง ๆ ทัÊงนีÊ ขอ้มูลของผู ้

แจง้และเรืÉองทีÉแจง้จะถูกเก็บเป็นความลบั เพืÉอป้องกนัการละเมิดสิทธิ 

-  ทาํการประเมินตนเอง เกีÉยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรชรั์ปชนั ตามแบบแบบประเมินตนเองเพืÉอการพฒันาระบบ

ต่อตา้นคอร์รัปชนั ของ CAC เป็นประจาํทุกปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริษทัทราบ

เพืÉอพิจารณาทบทวนการดาํเนินงานให้มัÉนใจวา่ ทุก ๆ กระบวนการทาํงานของบริษทัฯ ปลอดคอร์รปัชนั 

- ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ มาควบคุมการทจุริต คอร์รัปชัÉน 

ทัÊงการบริหารงานจดัซืÊอ การตลาด กระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินคา้ การบริการหลงัการขาย การประเมิน

ความพึงพอใจ 

10) ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมทัÊงการมีส่วนร่วมสนับสนุนและ

พฒันาชุมชน 

การปฏิบตัิงานในโรงงานผลิต หรือการเดินทางเพืÉอไปปฏิบติัหนา้ทีÉตามสถานทีÉก่อสร้างต่าง ๆ ของพนกังาน อาจ 

เกิดเหตุการณค์วามเสีÉยงดา้นความปลอดภยัจากการทาํงาน การขบัขีÉ และงานติดตัÊงหลงัคามีความเสีÉยงจากการทาํงานบนทีÉสูง 

การเกิดอุบติัเหตุหรืออุบติัการณ์ทีÉไม่พงึประสงคอ์าจนาํมาซึÉงการบาดเจบ็ สูญเสียทรพัยสิ์น ขวญักาํลงัใจ หรืออาจสูญเสีย

ความสามารถในการปฏิบติังานได ้ 
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บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน ผูรั้บเหมาช่วงทีÉเขา้มาปฏิบติังานให้กบั

บริษทั รวมถึงห่วงโซ่อุปทาน เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคมโดยรอบ  

การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- จดัทาํและพฒันาระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001, ระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 

14001 และระบบมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001,ทบทวนการชีÊบ่ง และประเมินอนัตรายความเสีÉยงจาก

การทาํงานเพืÉอสร้างความ มัÉนใจในการทาํงานของพนกังานและผูท้ีÉมา ดาํเนินงานในบริษทั 

- ส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภยั โดยกาํหนดเป็น KPI ใหพ้นกังานทุกคนทาํการคน้หาและประเมินอนัตราย 

(CCCF) และการเสนอแนะเพืÉอปรับปรุงการทาํงาน (KAISEN) 

- การจดัใหม้ีกิจกรรมดา้นความปลอดภยั เพืÉอสร้าง ความตระหนกัใหก้บัพนกังานและผูรั้บเหมาทีÉเขา้มา ปฏิบตัิงาน

ในองคก์ร 

- อบรมดา้นสุขภาวะอนามยัและความปลอดภยัจากการทาํงานและการตรวจสุขภาพประจาํปี 

- จดัทาํมาตรการอนุรักษก์ารไดย้นิ เพืÉอลดความเสีÉยงของพนกังานผูป้ฏิบติังานในการสมัผสัเสียงดงัจากการทาํงาน

อยา่งต่อเนืÉอง  

 ส่วนมาตรการ/วิธีลดความเสีÉยงการมีส่วนร่วมสนับสนุนและพฒันาชุมชน 

- การประชุม สานเสวนา เขา้ร่วมกิจกรรมเพืÉอรับทราบ ความตอ้งการหรือความจาํเป็นของชุมชนและนาํมา พฒันา

กิจกรรมต่างๆ ทีÉบริษทัดาํเนินการร่วมกบั ชุมชนทัÊงใกลแ้ละไกล 

- การให้การสนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมทีÉชุมชนจดัขึÊนอยา่งอยา่งสมํÉาเสมอ 

11) ความเสีÉยงจากการเกดิโรคระบาด 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) สร้างผลกระทบต่อการดาํรงชีวติความเป็นอยู ่และ 

การหยดุชะงกัทางเศรษฐกิจอยา่งมีนยัสาํคญั ส่งผลใหภ้าครัฐและภาคเอกชนตอ้งออกมาตรการต่าง ๆ เพืÉอจดัการกบัสถานการณ์ 

เช่น การจาํกดัเวลาและพืÊนทีÉในการเดินทาง การเวน้ระยะห่างทางสังคม หรือการปิดกิจการชัÉวคราวเพืÉอลดโอกาสของการแพร่

ระบาด ทัÊงนีÊการแพร่ระบาดส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานหลาย ๆ ดา้น ดงันีÊ  

- การขาดแคลนแรงงาน และการไม่สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง หากเกิดการระบาดในพืÊนทีÉปฏิบติังาน 

- การส่งมอบสินคา้ล่าชา้ ดว้ยขอ้จาํกดัในเรืÉองเวลา (lockdown) 

- การใหค้วามสาํคญัต่อสุขอนามยัและความปลอดภยัของลูกคา้ ทาํใหลู้กคา้ปฏิเสธไม่รับสินคา้ หรือระงบัคาํสัÉงซืÊอ 

- การมีกฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการ เพืÉอตอบสนองต่อสถานการณ์ ซึÉงบริษทัตอ้งปฏิบติั

ตามเพืÉอความปลอดภยัของผูป้ฏิบตัิงาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ  

- คู่คา้ไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพอและทนัเวลา เนืÉองจากการผลิตและการขนส่งหยดุชะงกั  

การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- มาตรการตรวจเชิงรุกพนกังานทกุคน และการกกัตวัสาํหรับผูมี้ความเสีÉยงจากการรับเชืÊอ 

- มาตรการรกัษาความสะอาด และปลอดภยั เช่น การความสะอาดพืÊนทีÉส่วนรวมบ่อย ๆ พนกังานทุกคนตอ้งสวม

หนา้กากอนามยั และจดัใหมี้ทีÉทิÊงหนา้กากอนามยัใชแ้ลว้โดยเฉพาะ 
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- ตรวจคดักรองพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้าติดต่อ ก่อนเขา้สาํนกังาน หรือพืÊนทีÉปฏิบติังาน 

- นโยบายใหพ้นักงานบางส่วนทาํงานจากทีÉบา้น และกาํหนดระยะห่างทางสงัคม (social distancing) ในทุกพืÊนทีÉ

ปฏิบติังาน 

- นโยบายการประชุมผ่านระบบออนไลน์  

- มาตรการให้กาํลงัใจ และความช่วยเหลือแก่พนกังาน ชุมชนใกลเ้คียง และองคก์รต่าง ๆ เช่น แจกหนา้หนา้กาก

อนามยั แอลกอฮอล ์อาหาร และอปุกรณ์ทางการแพทย ์

- สืÉอสารใหข้อ้มูลอยา่งเพยีงพอเกีÉยวกบัมาตรการการป้องกนั และจดัการความเสีÉยงจากโรคระบาดใหก้บัลูกคา้

ไดรั้บทราบ เพืÉอสร้างความมัÉนใจในสินคา้ และบริการ 

12) ความเสีÉยงทีÉจะเกดิใหม่ (Emerging Risk) 

  ความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียทีÉเกิดขึÊนจากความเสีÉยงทีÉยงัไม่ไดป้รากฏขึÊนในปัจจุบนัแต่อาจจะเกิดขึÊนไดใ้น

อนาคตเนืÉองจากสภาวะแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนไป ความเสีÉยงประเภทนีÊ เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนอยา่งชา้ๆ ยากทีÉจะระบุได ้มีความถีÉ

ของการเกิดตํÉาแต่เมืÉอเกิดขึÊนแลว้จะส่งผลกระทบอยา่งรุนแรง ความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่นีÊมกัจะถูกระบุขึÊนมาจากการคาดการณ์บน

พืÊนฐานของการศึกษาจากหลกัฐานทีÉมีปรากฏอยู ่ความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่นีÊมกัจะเป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงทางการเมือง 

กฎหมาย สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรือการเปลีÉยนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครัÊ งผลกระทบของความ

เสีÉยงประเภทนีÊอาจจะไม่สามารถระบุไดใ้นปัจจุบนั ตวัอยา่ง เช่น ปัญหาทีÉเกิดขึÊนจากนาโนเทคโนโลย ีหรือการเปลีÉยนแปลงของ

สภาวะภูมิอากาศ เป็นตน้ 

  การบริหารจัดการความเสีÉยง 

  - บริษทัฯ ทาํการรวบรวมขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งความเสีÉยงทีÉกาํลงัจะเกิดใหม่นีÊและทาํการวเิคราะห์อยูอ่ยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอ

ทาํความเขา้ใจและหาวิธีการในการจาํกดัผลกระทบทีÉจะมีต่อองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  - บริษทัฯไดม้ีการทบทวน ทุกขัÊนตอน กระบวนการ ทาํงาน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่ไดถู้กนาํมา

พิจารณาแลว้ 

  - จดัทาํคู่มือแผนรองรับภาวะฉุกเฉินและภยัพิบติั เช่น อคัคีภยั สารเคมีรัÉวไหล ความเสีÉยงโรคระบาด 

  - จดัทาํแผนบริหารความต่อเนืÉอง (Business Continuity Plan : BCP)เพืÉอใหทุ้กหน่วยงานสามารถนาํไปใชใ้นการ

ตอบสนองและปฏิบตัิงานในสภาวะวกิฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทัÊงทีÉเกิดจากภยัธรรมชาติ อุบติัเหตุ หรือการ

มุ่งร้ายต่อองคก์ร โดยไม่ให้สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดงักล่าวส่งผลใหห้น่วยงานตอ้งหยดุการดาํเนินงาน 

หรือไม่สามารถให้บริการไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 

 13.  ความเสีÉยงเกีÉยวกับการผลติ 

13.1 ความเสีÉยงการขาดแคลนแรงงาน 

การมีแรงงานทีÉมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัสาํคญัต่อองคก์ร วนัหยุดเทศกาลหลายวนั การหยดุงาน การเคลืÉอนยา้ย 

แรงงาน การลาออกของพนกังานทีÉต่อเนืÉองจะส่งผลใหก้ารผลิตและการส่งมอบสินคา้ไม่เป็นไปตามแผนอาจเป็นขอ้อา้งใหถู้ก

ฟ้องร้อง และเสียชืÉอเสียงได ้แมว้่าการขาดแคลนแรงงานจะเป็นความเสีÉยงทีÉอาจจะมีโอกาสไม่เกิดขึÊน  
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 เนืÉองจากบริษทัแรงงานเป็นจาํนวนมาก มีการจดัการกาํลงัพลทีÉดีสามารถทาํงานทดแทนกนัได ้และมาตรการทีÉสามารถลด

การยา้ยแรงงานอยา่งต่อเนืÉองมาจากนโยบายการจดัสวสัดิการ จ่ายค่าจา้งแรงงานทีÉเหมาะสม ตรงเวลาการวางแผนงานให้

สอดคลอ้งกบัช่วงวนัหยุด  การ upskill / reskill และปรับระบบการทาํงานดว้ยการออนไลน์ และ AI  

13.2 ความเสีÉยงความผนัแปรของราคาเหลก็ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเหลก็ชิÊนส่วนขัÊนตน้ใหก้บัอตุสาหกรรมต่าง ๆ ซึÉงเหล็กเป็นตน้ทุนหลกั คิดเป็น 

ร้อยละ 80 ของตน้ทุนรวมโดยบริษทัซืÊอเหลก็ทัÊงจากในประเทศ และนาํเขา้จากต่างประเทศ ทัÊงนีÊ ราคาเหลก็ผนัแปรไปตามกลไก

ตลาดโลก ซึÉงในปี 2564 ราคาเหล็กปรับตวัสูงขึÊน รวมถึงราคาค่าเรือ และอตัราแลกเปลีÉยน ซึÉงทาํให้บริษทัไดรั้บผลกระทบจาก

การปรับขึÊนของราคาเหลก็ดงักล่าว 

 การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- กาํหนดนโยบายการสัÉงซืÊอเหลก็ในราคาทีÉเหมาะสมและชดัเจน 

- ตกลงราคาซืÊอขายทีÉแน่นอนเป็นการล่วงหนา้ 

- บริหารจดัการสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมและเป็นไปตามกาํหนด 

- ติดตามการเปลีÉยนแปลงของราคาเหลก็อยา่งใกลชิ้ด 

- วิเคราะห์และประเมินความตอ้งการใชเ้หลก็ในแต่ละช่วงเวลา 

 14. ความเสีÉยงด้านการเงิน 

หมายถึง ความเสีÉยงเกีÉยวกบัสภาพคล่องทางการเงิน การบริหารทางการเงินและงบการเงิน เช่น ความเสีÉยงจากการ

จดัสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตัÊงงบประมาณผิดพลาด และใชง้บประมาณเกิน รวมทัÊงความเสีÉยงจากความผนัผวนของปัจจยั

ทางการตลาด (Market Risk) และ ความเสีÉยงจากการทีÉคู่สญัญาไม่ปฏิบติัตามภาระผูกพนั (Credit Risk) 

นอกจากนัÊนยงัหมายความรวมถึง ความเสีÉยงเกีÉยวกบัการบริหารจดัการด้านการเงิน เช่นความเสีÉยงเกีÉยวกบัการเบิก

จ่ายเงินไม่ถูกตอ้ง ความเสีÉยงเกีÉยวกบัการรับเงินไม่ถูกตอ้ง ความเสีÉยงในการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวกบั

การเงินขององคก์ร รวมถึงความเสีÉยงดา้นการทุจริตทางการเงิน เป็นตน้ 

แนวทางการบริหารความเสีÉยงด้านการเงนิ 

- จดัทาํรายการสํารองเงิน ตามเงินงบประมาณทีÉไดรั้บ และรายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตัÊงแต่วนัทีÉได้รับอนุมตัิ 

เพืÉอใหท้ราบตวัเลขเงินใชจ่้าย-คงเหลือทุกเดือน รวมทัÊงทาํประมาณการ Cash Flow ก่อนล่วงหนา้ 1 เดือน และ ทาํการปรับปรุง

ทุกวนั เพืÉอให้ขอ้มูลถูกตอ้ง และตอ้งมีหลกัฐานการรับ - ส่ง เอกสารทุกครัÊง 

-  กาํหนดมาตรการในการควมคุมภายในเพืÉอคานอาํนาจซึÉงกนัและกนั 

-  ตรวจสอบขอ้มูลก่อนทาํการปิดงบการเงิน หรืองบประมาณทีÉไดรั้บอนุมตั ิ

-  จดัส่งบุคลากรทีÉปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาความรู้ และทกัษะดา้นการ

ตรวจสอบภายใน รวมทัÊงเสริมสร้างทกัษะ ความชาํานาญในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 

-  หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในควบคุมการปฏิบติังานและติดตามผลการปฏิบติังานตรวจสอบภายในทีÉไดรั้บ

มอบหมายอยา่งใกลชิ้ดเพืÉอใหผ้ลการปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 

-  เผยแพร่องค์ความรู้ ดา้นกฎหมาย ระเบียบและหลกัเกณฑ์เกีÉยวกบัความเสีÉยง และการบริหารความเสีÉยงให้แก่

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังานอยา่งทัÉวถึง 

-  ตรวจสอบเอกสารการวางบิล กบั ใบสัÉงซืÊอและแนบ report เจา้หนีÊ รายตวัเพืÉอตรวจสอบการจ่ายเงิน 
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-  บริษทัฯ จดัให้มีการวิเคราะห์คุณภาพและความสามารถในการชาํระหนีÊ ของลูกคา้ มีการทบทวนฐานะทางการเงิน

ของลูกคา้ เป็นประจาํอยา่งสมํÉาเสมอและมีการปรับเปลีÉยนให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์   

 15. ความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 15.1 ความเสีÉยงจากบริษทัมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 

บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จาํกดั (ประเทศญีÉปุ่น) ถือหุน้ร้อยละ 31.50  และ 

บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 24.51ของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายแลว้ทัÊงหมด ซีÉงทัÊงสอง

บริษทัดงักล่าวมีเสียงขา้งมาก จึงอาจใช้สิทธิคดัคา้นหรือไม่อนุมติัการลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉขอ้บงัคบัหรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัÊงสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานของบริษทั 

 อยา่งไรก็ตาม เพืÉอให้ผูถื้อหุน้มัÉนใจว่าการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยา่งโปร่งใสและมีการถ่วงดุลอาํนาจ บริษทัจึง

ดาํเนินการ ดงันีÊ  

- จดัโครงสร้างการบริหารจดัการโดยมีบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ และไดก้าํหนดขอบเขตการดาํเนินงาน 

การมอบอาํนาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตัÊงบุคคลภายนอกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ ซึÉงดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ จาํนวน 4 ทา่น เพืÉอทาํหนา้ทีÉตรวจสอบถ่วงดุลอาํนาจการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมติัรายการต่าง ๆ 

ก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัÊงไดก้าํหนดมาตรการการทาํรายการกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ โดยจาํกดัการออกเสียงของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง  

- จดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในโดยปฏิบตัิงานเป็นอิสระและขึÊนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ทีÉ

หลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพืÉอใหเ้ป็นไปตามระบบทีÉไดก้าํหนดไว ้

15.2 ความเสีÉยงจากการซืÊอสินค้าผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษทัฯ นาํเขา้เหลก็มว้น (Mother Coil)  ส่วนใหญจ่ากผูผ้ลิตรายใหญ่ 2 รายคือ Nippon SteelCorporation 

และ Nippon Steel Nisshin Co., Ltd. ซึÉ งเป็นผูผ้ลิตเหลก็รายใหญข่องญีÉปุ่ น ทีÉมีความสามารถในการผลิตเหล็กใหก้บัลูกคา้ได้

อยา่งเพยีงพอและทนัเวลา โดยซืÊอผา่นผูแ้ทนจาํหน่าย คือ Okaya& Co., Ltd. ซึÉ งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยถือหุน้ร้อยละ 31.50 

นอกจากนีÊบริษทัฯ ยงัซืÊอเหลก็มว้นในประเทศ ซึÉงส่วนใหญ่ซืÊอจากบริษทั สยามยไูนเตด็สตีล จาํกดั โดยซืÊอผา่นตวัแทนจาํหน่าย

ทีÉเป็นบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัคือ บริษทั ช.สยามสุริยะ จาํกดั การสัÉงซืÊอจะเป็นการสัÉงซืÊอเป็นคราว ๆ ไป เนืÉองจากเป็นคู่คา้ตอ่กนัมา

เป็นเวลานาน 

 การสัÉงซืÊอเหลก็จากผูผ้ลิตรายใหญ่ดงักล่าวมีความเสีÉยงทีÉผูผ้ลิตอาจจะไม่สามารถส่งสินคา้ใหไ้ดต้ามปริมาณและ

ภายในเวลาทีÉกาํหนด ซึÉงภายใตภ้าวะปกติความเป็นไปไดท้ีÉเกิดความเสีÉยงนีÊ อยูใ่นระดบัทีÉอาจจะไม่เกิดขึÊน อนัเนืÉองมากจาก

ความสมัพนัธ์ทีÉดีของบริษทักบับริษทัผูผ้ลิตเหลก็ และบริษทัผูแ้ทนจาํหน่ายทีÉมีต่อกนัมาอย่างยาวนาน นอกจากนีÊ เพืÉอให้ลูกคา้

มัÉนใจว่าการสัÉงซืÊอเหลก็จะไดรั้บสินคา้ตามจาํนวนและตรงเวลา 
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 การบริหารจัดการความเสีÉยง 

- ขยายการซืÊอวตัถดุิบ โดยเพิÉมตวัแทนจาํหน่ายทีÉมีสินคา้คุณภาพ เพืÉอเป็นทางเลือกในการจดัหาวตัถุดิบ ทาํให้เกิดผล

ดีในดา้นราคา  ค่าขนส่ง การดาํเนินการต่าง  ๆ  รวมถึงตน้ทนุทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต 

- จดัหาแหล่งจดัซืÊอสาํรองเพืÉอชะลอความเสีÉยงในกรณีทีÉเกิดภาวะขาดแคลนวตัถุดิบ 

 16. ความเสีÉยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) 

  บริษทัให้ความสาํคญัต่อการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ เพืÉอไม่ให้มี

ขอ้ผิดพลาดทีÉอาจจะเกิดขึÊน ซึÉงการไม่ปฏิบติั หรือปฏิบตัิไม่ถูกตอ้ง อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงันัÊนจึงจดัใหฝ่้ายฎ

หมาย เป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบติดตามกฎหมายใหม่ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง

อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอดาํเนินการดงันีÊ  

- จดัทาํคลงัขอ้มูลทะเบียนกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัไวบ้น intranetโดยมีการรวบรวบกฎหมายฯ เป็นประจาํ   

ทุก ๆ เดือน เดือนละ 1  ครัÊ ง 

- ปรับปรุง แกไ้ขระเบยีบปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย โดยมีการทบทวนทะเบียนกฎหมายทุก ๆ 6 เดือน

หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงกฎหมายและขอ้กาํหนด 

- ตรวจสอบการปฏิบติัและการทาํธุรกรรมมีความถูกตอ้งโดยหน่วยงานทีÉรบัผิดชอบในการตรวจติดตาม คือฝ่าย

กฎหมายและรายงานให้คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ,คณะกรรรมการบริหารความเสีÉยง รับทราบอยา่งน้อยปี

ละ 2 ครัÊ ง เวน้แต่มีการฝ่าฝืนตอ้งรายงานใหรั้บทราบทนัทีทีÉตรวจพบ 

- อบรมขอ้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้แก่ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้กีÉยวขอ้งทุก ๆ ส่วน 

 

3. การบริหารความเสีÉยงของบริษทั 

3.1 การบริหารความเสีÉยงของบริษทัในปัจจุบนั 
 ปัจจุบนับริษทั ไดมี้การบริหาร /จดัการความเสีÉยงดา้นต่างๆ โดยการใชเ้ครืÉองมือการบริหารหลายรูปแบบ เช่น การกา

กบัดูแลทีÉดี (Good Corporate Governance : GCG ) ระบบประเมินผลการดาํเนินงาน, ดชันีวดัผลการดาเนินงาน (Key 

Performance Indicators : KPIs) การดาํเนินงานตามนโยบายคุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ มาตรฐาน ISO, MS-QWL เป็นตน้ 

ซึÉ งในทางปฏิบติัทีÉผา่นมา บริษทัฯ สามารถดาํเนินการบริหารความเสีÉยงในการดาํเนินงานไดด้ีอยู่แลว้  

 อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสําคญัต่อการบริหารความเสีÉยงในองค์กรเป็นอยา่งมาก เพืÉอใหก้าร

บริหารความเสีÉยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงขึÊน 

โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งเป็นกรรมการอิสระดว้ยขึÊน เป็นประธาน คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 

กรรมการรองผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการบริหารความเสีÉยง  
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3.2 นโยบาย 

 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการบริหารความเสีÉยงในองค์กรเป็นอย่างมาก เพืÉอใหก้ารบริหารความเสีÉยง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงขึÊน โดยมีประธาน

กรรมการตรวจสอบ ซึÉ งเป็นกรรมการอิสระดว้ยขึÊน เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการรองผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานต่าง 

ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการบริหารความเสีÉยง พร้อมทัÊงกาํหนด นโยบายการบริหารความเสีÉยง,  นโยบายการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน เพืÉอเสริมสร้างความมัÉนใจให้กบัผูถื้อหุ้น และทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง สามารถ

บรรลุ วตัถุประสงคแ์ละสร้างมูลค่าเพิÉมใหแ้ก่องคก์ร ดงันีÊ 

นโยบายการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

1.  รักษาสมดุลระหวา่งระดบัความเสีÉยงและผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน เพืÉอใหม้ัÉนใจถึงการบรรลุตามเป้าหมายการ

ดาํเนินงาน ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัฯ ภายใต ้ความเสีÉยงในระดบัทีÉยอมรับได ้ 

2. กาํหนดกลยทุธ์การดาํเนินงานทีÉสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีÉยงทีÉคณะกรรมการบริษทั พิจารณายอมรับได ้ 

3. ส่ง เสริมให้การบริหารความเสีÉ ยงเป็นหนึÉ งในวฒันธรรมสําคัญขององค์กรทีÉจาํ เป็นต้องดําเนินการอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน  

4. ความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษทั จะตอ้งไดรั้บการจดัการ อย่างทนั

การณ์และต่อเนืÉอง ดงันีÊ   

- ตอ้งมีการระบุความเสีÉยงอยา่งครอบคลุมและทนัเวลา  

- ตอ้งมีการประเมินความเสีÉยงในดา้นของโอกาสเกิดและผลกระทบ หากความเสีÉยงนัÊนเกิดขึÊน  

- ตอ้งมีการจดัการความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้ทัÊงนีÊ  ตอ้งมีการพิจารณาความ เหมาะสมของ

ตน้ทุนและผลตอบแทนทีÉจะเกิดขึÊน  

- ตอ้งมีการติดตามและรายงานความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สามารถบริหารความเสีÉยงของบริษทัไดเ้หมาะสม

และทนัเวลา 

นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1.  บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และมีประสิทธิผล เพืÉอให้การดาํเนินงานของบริษทั เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีรายงานการปฏิบติังาน และรายงานทางการเงินทีÉถูกตอ้งเชืÉอถือไดต้ลอดจนมีการ ปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.  คณะกรรมการบริษทั ไดส้อบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก องค์ประกอบ

หลกัของระบบการควบคุมภายใน ซึÉ งจาํแนกออกเป็น 5 องค์ประกอบได้แก่ สภาพแวดลอ้มของการควบคุม การ

ประเมินความเสีÉยงกิจกรรม การควบคุมข้อมูลสารสนเทศและการสืÉอสารในองค์กร ตลอดจน การติดตาม และ

ประเมินผล  

3.  บริษัทกําหนดหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในเรืÉ องการตรวจสอบภายใน การประเมินความเสีÉยงและ การ

ประเมินผลการควบคุมภายใน ทัÊงนีÊใหอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการสอบทาน ให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเสีÉยง และระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

5.  พนกังานทุกคนของบริษทัตอ้งมีทศันคติทีÉดีต่อการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้ความร่วมมือในการ

รับตรวจ และนาํผลตรวจสอบไปปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมและรวดเร็ว 
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3.3 โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง 

 การบริหารความเสีÉยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการดาํเนินกิจการ ตลอดจนมีความเชืÉอมโยงกบัทุกระดบั 

ดงันัÊนโครงสร้างการบริหารความเสีÉยงจึงตอ้งมีความเชืÉอมโยงกนั โดยมีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้าํหนดนโยบายผลกัดนัและ

ติดตาม ในขณะทีÉหน่วยปฏิบตัิทาหนา้ทีÉประเมินและบริหารจดัการตามหนา้ทีÉความรับผิดชอบของแต่ละหน่วย โดยมีโครงสร้าง

การบริหารดงันีÊ  
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โครงสร้างองค์กร และ เจ้าหน้าทีÉบริหาร 
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คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
(อนุมติัปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการครัÊ งทีÉ 1/2567 เมืÉอ วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2567) 

 ************************************************************* 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษทั จาํนวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายพงษ์ศกัดิÍ  องัสุพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

     /ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการอิสระ 
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     คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. ดร.ดาํริ  สุโขธนงั กรรมการบริหารความเสีÉยง /  

     คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

4. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง /  

     คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5. นายฮิโรยูกิ อิโนกจิู  กรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการรองผูอ้าํนวยการ 

6. นายทาคุ  ยามาดะ  กรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการบริษทั 

7. นายเนาวรัตน์  ชนะมูล  กรรมการบริหารความเสีÉยง / ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวุโส ฝ่ายบริหาร/CFO 

8. นายวทิยา ตัÊงงามจิตต ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง / ผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายการตลาด  

9. นายสมโภช เรืองเวชวรชยั รองผูจ้ดัการ ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หลก็  

10. นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั  เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
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หน้าทีÉและความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสีÉยงของบริษทั 

 โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง ประกอบไปดว้ย การกาํกบัดูแล การตดัสินใจ การดาํเนินการ การจดัทาํแผน การ

ติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึÉงในแต่ละองคป์ระกอบมีอาํนาจหนา้ทีÉดงันีÊ  

1) คณะกรรมการบริษัท  

มีหนา้ทีÉและรับผดิชอบในดา้นการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

1) ส่งเสริมให้มีการดาํเนินงานบริหารจดัการความเสีÉยงของบริษทั 

2) ใหค้วามเห็นชอบและใหข้อ้เสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจดัการความเสีÉยง 

3) รับทราบผลการดาเนินงานของการบริหารความเสีÉยงและเสนอแนะแนวทางการพฒันา 

 

2) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

หนา้ทีÉและความรับผดิชอบ ดงันีÊ  

1) กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงและการวางกรอบการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทั ซึÉ ง

ครอบคลุมถึงความเสีÉยงประเภทต่างๆ ทีÉสาํคญั คือ ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสีÉยงดา้น

การดาํเนินงาน (Operational Risk), ความเสีÉยงดา้นบญัชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), 

ความเสีÉยงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Risk)และ ความเสีÉยงดา้นระบบสารสนเทศ 

(Information System Risk) เป็นตน้  

2) วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีÉยงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความ

เสีÉยงของบริษทัฯ โดยรวมให้อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

3) สนับสนุนผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทัฯ และ ทบทวนความ

เพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิบติัตามนโยบาย 

4) จดัใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง ทัÊงในภาวะปกติ 

และภาวะวิกฤติ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการสาํรวจความเสีÉยงไดค้รอบคลุมทุกขัÊนตอนของการดาํเนินธุรกิจ  

5) สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสีÉ ยงให้เกิดขึÊนอย่างต่อเนืÉองทัÉวท ัÊงองค์กร และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล  

6) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอในสิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั

นโยบายและกลยทุธ์ทีÉกาํหนด 

7) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงสามารถจดัจา้งทีÉปรึกษาจากภายนอกเพืÉอขอคาํแนะนาํ ได้ดว้ยค่าใชจ่้ายของ

บริษทั โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

8) ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหนา้ทีÉและความรับผดิชอบในดา้นการบริหารความเสีÉยงโดยมีการสอบทานความเพียงพอ และให้ขอ้เสนอแนะ 

คาแนะนาในการบริหารระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ 

 

4) ผู้อาํนวยการบริษัท 

มีหนา้ทีÉและความรับผดิชอบในดา้นการบริหารความเสีÉยง ดงัต่อไปนีÊ  
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1) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจดัการความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

2) รับทราบ พิจารณาผลการดาํเนินงานของการบริหารความเสีÉยงและเสนอแนะแนวทางการพฒันา 

 

5) รองผู้อํานวยการ 

 มีหนา้ทีÉและความรับผดิชอบในดา้นการบริหารความเสีÉยง ดงัต่อไปนีÊ  

1) ติดตามความเสีÉยงทีÉสาํคญัและทาํใหม้ัÉนใจวา่ มีแผนการจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยงในส่วนงานทีÉรับผดิชอบ 

 

6) คณะทํางานบริหารความเสีÉยง 

ประกอบด้วย คณะทาํงานทีÉได้รับมอบหมายและแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีหน้าทีÉความ

รับผิดชอบในการดาํเนินงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

1) พิจารณาปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสีÉยงประจาํปี 

2) วิเคราะห์ ประเมินผล แนวโน้มความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนทัÊงจากปัจจยัภายในและภายนอก รวมทัÊงจดัลาํดบั

ความเสีÉยงทีÉสาํคญัของหน่วยงานจากมากไปหานอ้ย 

3) ติดตามผลการบริหารความเสีÉยงโดย จดัทาํรายงานการติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเสีÉยง

เสนอคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

4)  ประสานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานทีÉรับผิดชอบเรืÉองการบริหารความเสีÉยง งานบริหารความเสีÉยง

และควบคุมภายในเพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์รบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

5)  ประกาศแจ้งหรือมอบหมายเรืÉ องการบริหารความเสีÉยงให้หน่วยงานและพนักงานในสังกัดทราบเพืÉอ

ดาํเนินการในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป 

 

7) หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) 

หน่วยงานทีÉรับผดิชอบในการตรวจติดตาม คือฝ่ายกฎหมาย ซึÉ งจะมีหน้าทีÉความรับผิดชอบในการดาํเนินงานตาม

นโยบายและแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

1) พิจารณาในขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสีÉยงประจาํปี 

2) วิเคราะห์ ประเมินผล แนวโนม้ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน 

8) หน่วยงานบริหารความเสีÉยง ซึÉ งรับผิดชอบโดยหน่วยงานตรวจติดตามคือ ฝ่ายกฎหมาย ซึÉงมี นายหิรัณย์ โกมล

หิรัณย์ รองผู้จัดการทัÉวไป ฝ่ายกฎหมาย เป็นหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสีÉยงด้วย เป็นผูป้ระสานงานให้ฝ่ายจดัการทีÉ

รับผิดชอบความเสีÉยง รายงานสถานะความเสีÉยง รวมถึงกระบวนการความเสีÉยงให้ทีÉประชุมผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษท ัฯ เพืÉอทราบ/พิจารณาต่อไป  

 อีกทัÊงมีหน้าทีÉความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามนโยบาย, แนวทางปฎิบัติและ/หรือคําแนะนําของคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้รายงานบริหารความเสีÉยงสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายของ

องคก์ร 

 นอกจากนัÊนประสานงานกบัฝ่ายจดัการเพืÉอร่วมวิเคราะห์ความเสีÉยงและติดตามการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทัÊง

ภายในและภายนอกรวมถึงการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน ซึÉ งอาจส่งผลให้ตอ้งมีการทบทวนจดัการความเสีÉยงและ

การจดัลาํดบัความสาํคญั รวมถึงอาจนาํไปใชใ้นการทบทวนกรอบการบริหารความเสีÉยงโดยรวม 
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 9. หน่วยงานตรจสอบภายใน 

  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดจ้ดัทาํรายงานผลการบริหารความเสีÉยง ประจาํปี 2567 นีÊ  ขึÊน เพืÉอสรุปผลการ

ปฏิบติัตามแนวทางการ ขบัเคลืÉอนระบบการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมของบริษทัฯ โดยมี หน่วยงานหรือฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ทีÉไม่อยูภ่ายใตส้ายงานธุรกิจ ซึÉงมีคณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบในการดูแลใหส้ายงานตรวจสอบภายในมีความเป็น

อิสระ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหน้าทีÉ

รับผิดชอบในการกาํหนดกรอบและกระบวนการในการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงวิเคราะห์และติดตามความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ 

เพืÉอใหม้ีการบริหารความเสีÉยงตามนโยบายทีÉกาํหนด  

 

4. กระบวนการบริหารความเสีÉยง 

 เพืÉอเพิÉมโอกาสของการบรรลุวตัถุประสงค์,ส่งเสริมการบริหารเชิงรุกและตระหนกัถึงความจาํเป็นในการชีÊบ่งและ

แกไ้ขความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์ร รวมทัÊงการกาํหนดแนวทางการควบคุมเพืÉอป้องกันหรือลดความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้

บริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐาน มอก.31000-2555 (ISO31000:2009) มาใชโ้ดยมีกระบวนการและขัÊนตอนการบริหารความเสีÉยงดงันีÊ  
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รูปแสดงความสมัพนัธ์ระหว่างหลกัการทัÉวไป กรอบงาน และกระบวนการบริหารความเสีÉยง (ตามมาตรฐาน มอก. 31000-2555 (ISO 31000:2009)

ก) สร้างคุณค่าขององคก์ร 

ข) ตอ้งผนวกเขา้ในทกุส่วนของการ

ดาํเนินการขององคก์ร 

ค) เป็นส่วนหนึÉงของการตดัสินใจ 

ง) ใชใ้นการจดัการกบัความไม่แน่นอน 

จ) เป็นระบบ มีรูปแบบทีÉชดัเจน  

และทนัต่อสถานการณ ์

ฉ) อยูบ่นพืÊนฐานขอ้มูลทีÉดีทีÉสุดทีÉ

สามารถหาได ้

ช) ตอ้งทาํใหเ้หมาะสมกบัองคก์ร 

ซ) คาํนึงถึงปัจจยัดา้นบุคคลและ

วฒันธรรมองคก์ร 

ฌ) ตอ้งมีความโปร่งใสและมีส่วนร่วม 

ญ) ตอ้งมีการดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง 

ตอ้งทาํซํÊาและตอบสนองต่อการ

เปลีÉยนแปลง 

ฎ) ช่วยใหอ้งคก์รเกิดการปรับปรุงอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

 

หลกัการทัÉวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการบรหิารความเสีÉยง 

การกาํหนดกรอบการบริหาร 

ความเสีÉยง 

ความมุ่งมัÉนและความรับผดิชอบ 

ของผูบ้ริหาร 

การปรับปรุงกรอบ

การบริหารความ

เสีÉยงอยา่งต่อเนืÉอง 

การนาํการบริหาร

ความเสีÉยงไป

ปฏิบติั 

การติดตามตรวจสอบ

และการทบทวนกรอบ

การบริหารความเสีÉยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบรหิารความเสีÉยง 

การกาํหนดบริบท 

การประเมินความเสีÉยง 

การชีÊ บ่งความเสีÉยง 

การวเิคราะห์ความเสีÉยง 

การเปรียบเทียบผลการ

วิเคราะห์ความเสีÉยงกบั

เกณฑ ์

การแกไ้ขความเสีÉยง 

 

 

 

การ

สืÉอสาร

และการ

ปรึกษา 

 

 

 

การ

ติดตาม

ตรวจ 

สอบและ

ทบทวน 
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การบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกจิ 

 บริษทั มีความมุ่งมัÉนสูงสุดเพืÉอ คุม้ครองผลประโยชน์ คงไวซึ้ÉงความเชืÉอใจ ความปลอดภยัและความ

มัÉนคงของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน บริษัท จึงได้พฒันาระบบบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ ตาม

กรอบ มาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจกลุ่ม บริษทั  โดยอา้งอิงจากมาตรฐานสากล ISO 

22301 และมาตรฐานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ครอบคลุมการป้องกนั การตอบสนอง การรองรับ และการฟืÊ นฟู โดย

แบ่งการดาํเนินงานเป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่  

 ช่วงการป้องกนั/เตรียมความพร้อม  

 ช่วงการตอบสนอง/การดาํเนินธุรกิจต่อเนืÉอง และ 

 ช่วงการฟืÊ นฟู ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและควบคุมภายใน 

 Business Continuity Management (BCM) การบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ หมายถึง องคร์วม

ของ กระบวนการบริหารซึÉ งชีÊบ่งภยัคุกคามต่อองค์กรและผลกระทบของภยัคุกคามนัÊนต่อการดาํเนินธุรกิจ 

และใหแ้นวทางในการ สร้างขีดความสามารถใหอ้งคก์รมีความยืดหยุ่น เพืÉอการตอบสนองและปกป้อง

ผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ชืÉอเสียง ภาพลกัษณ์ และกิจกรรมทีÉสร้างมูลค่าทีÉมีประสิทธิผล 

 กระบวนการ BCM นัÊนตอ้งประกอบไปดว้ย Business Continuity Plans (BCP) หรือ แผนความ

ต่อเนืÉองทาง ธุรกิจ และ Incident Management Plans (IMP) หรือ แผนจดัการอบุติัการณ์ฉุกเฉิน โดย BCP 

คือ เอกสารทีÉรวบรวมขัÊนตอน และขอ้มูลซึÉ งทาํให้องค์กรพร้อมทีÉจะนาํไปใชเ้มืÉอเกิดอบุติัการณ์ เพืÉอให้ 

สามารถดาํเนินการในกิจกรรม หรือกระบวนการหลกัในระดบัทีÉกาํหนดไว ้ 

 ส่วน IMP คือ แผนหรือแนวทางปฏิบตัิทีÉก าหนดไวเ้พืÉอใชเ้ตรียมความพร้อมของระบบป้องกนัและ

ระงบัเหตุฉุกเฉิน และผูมี้หนา้ทีÉรับผิดชอบเมืÉอเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น อคัคีภยั ภยัธรรมชาติ สารเคมีรัÉวไหล การ

ก่อวินาศกรรม ฯลฯ ทีÉอาจเป็นเหตุ ใหเ้กิดอนัตรายตอ่ชีวติ ทรัพยสิ์นและสิÉงแวดลอ้ม 

 ดว้ยสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉอง จึงเป็นสิÉงทา้ทายสําหรับการดาํเนิน

ธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนืÉอง หลายครัÊ งเกิดวิกฤตการณ์ทีÉไม่คาดคิด ภยัธรรมชาติ และภยัคุกคาม

หลากหลายรูปแบบ ซึÉ งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดาํเนินธุรกิจ และอาจก่อให้เกิดการหยุดชะงกั

ของกระบวนการทีÉสําคญั ซึÉ งหาก บริษทั ไม่สามารถฟืÊ นฟูความสามารถในการดาํเนินงานให้กลบัสู่สภาพ

ปกติไดจ้ะเกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นหรือชีวิตรวมทัÊงส่งผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อ สังคม ชุมชน และ

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม บริษทั จึงใหค้วามสาํคญัในการกาํหนดกลยุทธ์บริหารจดัการในระดบัองคก์รทีÉ

สอดคลอ้งกนั กาํหนดมาตรการป้องกนั การเตรียมความพร้อม การฝึกซอ้ม การส่งเสริมความตระหนักรู้และ

ความรับผิดชอบตามกรอบระบบบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจอยา่งเต็มความสามารถ 

ความตระหนักรู้และความรับผิดชอบตามกรอบระบบบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ 

 บริษทั จัดทาํแผนเตรียมพร้อมดา้นความปลอดภยัและตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน โดยแบ่งเป็น 4 

ระดบัตามความรุนแรงของเหตุการณ์ กล่าวคือ  



28 

 

 ระดบัทีÉ 1 เป็นเหตุการณ์ทีÉ บริษทั สามารถระงบัเหตุไดด้ว้ยตนเอง โดยกาํหนดใหมี้ทีมงานควบคุม

เหตุฉุกเฉิน เพืÉออาํนวยการแก้ไขสถานการณ์ กรณีเป็นเหตุการณ์ทีÉ บริษทั จาํเป็นตอ้งขอความช่วยเหลือ

เพิÉมเติมจากหน่วยงานภายนอกในระดบัทอ้งถิÉน ระดบัจงัหวดั หรือระดบัประเทศ จะพิจารณายกระดบัเหตุ

วิกฤตขึÊนสู่ระดบั 2, 3 และ 4 ตามลาํดบั พร้อมทัÊงจดัให้มีศูนยบ์ริหารจดัการเหตุฉุกเฉิน หรือศูนยบ์ริหาร

จดัการภาวะวิกฤต โดยกาํหนดผูรั้บผิดชอบพร้อมมอบอาํนาจในการบริหารจดัการในแต่ละระดบัชัÊนอย่าง

เหมาะสม เพืÉอให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อหน่วยงานทัÊงภาครัฐและ

ภาคเอกชน ตลอดจนชุมชมรอบขา้งไดอ้ย่างทนัท่วงที บริษทั เชืÉอมัÉนว่าการสร้างภูมิคุม้กนัและมีเครืÉองมือ

สนบัสนุนการบริหารงานให้เกิดความต่อเนืÉองของกระบวนการธุรกิจไดใ้นภาวะวิกฤตจะสามารถสร้างความ

เชืÉอมัÉนต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัÉงยืน  

 

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) และเกณฑ์การประเมินความเสีÉยง 

การประเมินความเสีÉยงเป็นกระบวนการทีÉประกอบดว้ย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจดัระดบั

ความเสีÉยง ทีÉมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดาํเนินงานขององค์กร ซึÉ งบริษทัไดก้าํหนด

เกณฑก์ารประเมินความเสีÉยงไว ้ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ซึÉ งสามารถกาํหนดเกณฑไ์ดท้ัÊงเกณฑเ์ชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใชเ้ป็นพืÊนฐานใน

การประเมินความเสีÉยงตา่งๆ 

 ระดบัโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยง (Likelihood) กาํหนดเกณฑไ์ว ้5 ระดบั 

 

โอกาสทีÉจะ

เกดิ 
ระดับ ปริมาณโอกาสเกิด 

สถานะของเหตุการณ์ 

ทีÉเกดิจริง 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ 

กระทําผิด 

สูงมาก 5 

โอกาส > 75 % หรือ 

1 เดือนต่อครัÊง 

หรือมากกว่า 

เหตุการณ์ทีÉเกิดไดถู้กรายงาน 

และปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการ 

ตรวจสอบ  

เกิดขึÊนง่ายมากหากไม่ 

มีมาตรการควบคุม 

สูง 4 

โอกาส 51 – 75 % หรือ 

2 - 6เดือนต่อครัÊงแต่ไม่

เกิน 5 ครัÊ ง 

เหตุการณ์ทีÉเกิดอยู่ระหวา่งการ 

จดัการ  

มีโอกาสเกิดมากหาก 

ไม่มีมาตรการควบคุม  

ปานกลาง 3 
โอกาส 26 – 50 % หรือ 

1 - 2 ปีต่อครัÊ ง 

เหตุการณ์ทีÉเกิด จดัการไดแ้ลว้  มีโอกาสเกิดหากไม่มี 

มาตรการควบคุม  

นอ้ย 2 
โอกาส 10 – 25 % หรือ 

2 - 4 ปีต่อครัÊ ง 

สาเหตุทีÉแทจ้ริงของเหตุการณ์

อยูร่ะหว่างการแกไ้ข  

เกิดขึÊนยากแมไ้ม่มี 

มาตรการควบคุม  

นอ้ยมาก 1 

โอกาส < 10% หรือ 

5 ปี ต่อครัÊ ง 

สาเหตุทีÉแทจ้ริงของเหตุการณ์ 

ไดรั้บการแกไ้ขแลว้  

(โอกาสทีÉจะเกิดซํÊาไดล้ดลง)  

เกิดขึÊนยากมาก 

แมไ้ม่มีมาตรการ

ควบคุม  
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 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กาํหนดเกณฑไ์ว ้5 ระดบั ดงันีÊ  

1. ผลกระทบด้านนโยบาย / เชิงปริมาณ / การเงนิ 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดับ 

สูงมาก มากกว่า 10 ลา้น บาท 5 

สูง มากกว่า 5 ลา้นบาท – 9 ลา้นบาท 4 

ปานกลาง 1 ลา้น – 4 ลา้น บาท 3 

นอ้ย 1 แสน – 9 แสน บาท 2 

นอ้ยมาก ไม่เกิน 1 แสน บาท 1 

2. ผลกระทบต่อชืÉอเสียง/ภาพลกัษณ์องค์กร 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดับ 

สูงมาก มีการนาํเสนอข่าวในทางเสืÉอมเสียจนไม่สามารถแกข้่าวได ้ 5 

สูง มีการเผยแพร่ข่าวในวงกวา้งซึÉงตอ้งใชเ้วลามากในการเผยแพร่ชีÊแจง 4 

ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวแต่สามารถแกข้่าวไดภ้ายใน 1 – 3 วนั 3 

นอ้ย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจาํกดั สามารถแกข้่าวไดท้นัที 2 

นอ้ยมาก ไดรั้บการจดัการอยา่งรวดเร็ว, ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 1 

3. ผลกระทบต่อการดําเนินกิจการ/การปฏิบัติงาน 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดับ 

สูงมาก 
มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดาํเนินงานรุนแรงมาก เช่น หยุด

ดาํเนินการ มากกวา่ 1 เดือน 
5 

สูง 
มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรง เช่น หยุด

ดาํเนินการ 1 เดือน 
4 

ปานกลาง มีการชะงกังนัอยา่งมีนยัสาํคญัของกระบวนการและการดาํเนินงาน 3 

นอ้ย มีผลกระทบเลก็นอ้ยต่อกระบวนการและการดาํเนินงาน 2 

นอ้ยมาก ไม่มีการชะงกังนัของกระบวนการและการดาํเนินงาน 1 

 3.1 ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดบั 

สูงมาก 
เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ทีÉสําคญัทัÊงหมดและเกิดความเสียหาย

อยา่งมากต่อความปลอดภยัของขอ้มูลทีÉสาํคญัขององคก์ร 
5 

สูง 
เกิดปัญหากบัระบบ IT ทีÉสาํคญั และระบบความปลอดภยัซึÉ งส่งผลต่อ

ความถูกตอ้งของขอ้มูลบางส่วน 
4 

ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 3 

นอ้ย เกิดเหตุทีÉแกไ้ขไดแ้ละไม่มีความสูญเสีย 2 

นอ้ยมาก เกิดเหตุทีÉไม่มีความสาํคญั 1 
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 3.2 ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ด้านสิทธิมนุษยชน 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดบั 

สูงมาก มีผลกระทบ ไม่สามารถควบคุมได ้และทาํให้องคก์รตอ้งปิดกิจการ 5 

สูง 
มีผลกระทบ ไม่สามารถควบคุมได้ และทาํให้เสืÉอมเสียชืÉอเสียงของ

องคก์ร 
4 

ปานกลาง มีผลกระทบ ไม่สามารถควบคุมได ้และยงัสามารถดาํเนินกิจการได ้ 3 

นอ้ย มีผลกระทบ แต่สามารถควบคุมได ้ 2 

นอ้ยมาก ไม่มีผลกระทบโดยตรง 1 

 

4. ผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ลูกค้า 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดับ 

สูงมาก 
ผูรั้บบริการ/ลูกค้า ไม่พอใจในบริการและ/หรือมีการร้องเรียนการ

ดาํเนินงานของบริษทั 
5 

สูง ผูรั้บบริการ/ลูกค้า ไม่พอใจและไม่กลบัมาใชบ้ริการซํÊาหรือซืÊอขาย 4 

ปานกลาง ผูรั้บบริการ/ลูกค้า แสดงความคิดเห็นในเชิงลบต่อการบริการ/การขาย 3 

นอ้ย มีผูรั้บบริการ/ลูกค้าไม่เขา้ใจและพึงพอใจในการให้บริการ/การขาย 2 

นอ้ยมาก ผูรั้บบริการ/ลูกค้าไม่ไดรั้บบริการการอาํนวยความสะดวกภายใน 1 

5. ผลกระทบด้านกฎหมาย 

ผลกระทบ คาํอธิบาย ระดับ 

สูงมาก 
มีการสอบสวนดาํเนินคดีอาญา เรียกร้อง ค่าเสียหายและ/หรือ  

คาํสัÉงใหร้ะงบัการทาํธุรกรรมใดๆ 
5 

สูง 
มีการสอบสวนอาจจะ รวมถึงการดาํเนินคดีอาญาและ/หรือ  

เรียกร้องค่าเสียหายทีÉมีนยัสาํคญั  
4 

ปานกลาง 
มีการฟ้องร้องคดีทีÉสาํคญั รวมทัÊงการเรียกร้องค่าปรับ/  

ค่าเสียหายทีÉมีนยัสาํคญั  
3 

นอ้ย มีการฟ้องร้องคดี มีค่าปรับ ค่าเสียหาย เลก็นอ้ย 2 

นอ้ยมาก มีการไม่ปฏิบตัิตาม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัทีÉ ไม่มีนยัสาํคญั 1 

การจัดระดับความเสีÉยง 

ในการประเมินความเสีÉยงจะตอ้งมีการกาํหนดแผนภูมิความเสีÉยง (Risk Profile) ทีÉได้จากการพิจารณาจดัระดบั

ความสาํคญัของความเสีÉยงจากโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง (Likelihood) และผลกระทบทีÉเกิดขึÊน (Impact) และขอบเขตของ

ระดบัความเสีÉยงทีÉสามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) 
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ระดับความเสีÉยง = (โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ)   X   (ผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ) 

 

ตารางจัดระดับความเสีÉยง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีÉยงแบง่เป็น 4 ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile มีเกณฑก์ารจดัแบ่งดงันีÊ  

 

ระดบัความ

เสีÉยงโดยรวม 

ระดบัคะแนน ความหมาย 

ต ํÉา 

(Low) 

1-2 

(สีเขียว) 

ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ โดยไม่ตอ้งมีการควบคุมความเสีÉยง ไม่ตอ้งมี

การจดัการเพิÉมเติม 

ปานกลาง 

(Medium) 

3-6 

(สีเหลือง) 

ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้โดยต้องมีการควบคุมเพืÉอป้องกนัไม่ให้ความ

เสีÉยงเคลืÉอนยา้ยไปยงัระดบัทีÉยอมรบัไม่ได ้

สูง 

(High) 

7-12 

(สีส้ม) 

ระดับความเสีÉยงทีÉไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจดัการความเสีÉยง

เพืÉอใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับไดต้่อไป 

สูงมาก 

(Extreme) 

13-25 

(สีแดง) 

ระดับความเสีÉยงทีÉไม่สามารถยอมรับได้ จาํเป็นต้องเร่งจดัการความเสีÉยง

เพืÉอใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับไดท้นัที 

 

การจัดการความเสีÉยง  (Risk Treatment) 

 

 การกาํหนดแผนจดัการความเสีÉยงจะมีการนาํเสนอแผนจดัการความเสีÉยงทีÉจะดาํเนินการต่อทีÉประชุมคณะผูบ้ริหาร

เพืÉอพิจารณา และขออนุมติัการจดัสรรทรัพยากรทีÉจาํเป็นตอ้งใชด้าํเนินการ (ถา้มี) โดยในการคดัเลือกแนวทางในการจดัการ

ความเสีÉยงทีÉเหมาะสมทีÉสุดจะคาํนึงถึงความเสีÉยงทีÉทนรับได ้(Risk Tolerance) กบัตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนเปรียบเทียบกบัประโยชน์

ทีÉจะไดรั้บ รวมถึงขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ความรบัผดิชอบทีÉมีต่อสงัคม 

 

 

 

ระดบั

ความ

เสีÉยงทีÉ

ยอมรบัได ้

Risk 
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 แนวทางในการจัดการความเสีÉยง (4 T) 

 

Terminate  เป็นการหยดุ/ยกเลิกกิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดความเสีÉยง มกัใชใ้นกรณีทีÉความเสีÉยงมี ค ว า ม รุ น แ ร ง สู ง  ไ ม่

สามารถหาวธีิลด/จดัการให้อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

Transfer  เป็นการถ่ายโอนความเสีÉยงทัÊงหมดหรือบางส่วนไปยงับุคคล/หน่วยงานภายนอก องค์กร ให้ช่วยแบกรับ

ความเสีÉยงแทน เช่น การซืÊอกรมธรรมป์ระกนัภยั 

Treat  เป็นการจดัหามาตรการจดัการ เพืÉอลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสีÉยง หรือ ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊ น 

เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 

Take  เป็นการยอมรับความเสีÉยงทีÉมีอยูโ่ดยไม่ดาํเนินการใด ๆ มกัใชก้บัความเสีÉยงทีÉ ต้น ทุ นข อ ง ม าต ร ก า ร

จดัการสูงไม่คุม้กบัประโยชนท์ีÉไดรั้บ 

 

การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 

  

 หน่วยงานบริหารความเสีÉยงจะประสานงานให้ฝ่ายจดัการทีÉรับผดิชอบความเสีÉยงรายงานสถานะความเสีÉยง รวมถึง

กระบวนการความเสีÉยงให้ทีÉประชุมผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการ

บริษทัฯ เพืÉอทราบ/พิจารณาต่อไป 

 ฝ่ายจัดการควรวิเคราะห์/ติดตามการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัÊ งภายในและภายนอกรวมถึงการ

เปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน ซึÉ งอาจส่งผลให้ตอ้งมีการทบทวนจดัการความเสีÉยงและการจดัลาํดบัความสาํคญั 

รวมถึงอาจนาํไปใชใ้นการทบทวนกรอบการบริหารความเสีÉยงโดยรวม 
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