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รายงานการประชุมคณะกรรมบริหารความเสีÉยง ครัÊงทีÉ 1/2568 

ของ 

บริษทั ศูนย์บริหารเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) 

***************** 

วัน เวลาและสถานทีÉ 

 ประชุมเมืÉอวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 เวลา 11.00 น. ณ หอ้งประชุมชัÊน 4 อาคาร บมจ.สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล 

เลขทีÉ 51 หมู่ 2 ถนนปู่เจา้สมิงพราย ตาํบลบางหญา้แพรก อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 

ผู้มาประชุม  

1. นายพงษศ์กัดิÍ    องัสุพนัธ์  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการอิสระ 

2. ดร.ดาํริ  สุโขธนงั  กรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการอิสระ 

3. รศ.ดร.สุจริต    คูณธนกุลวงศ ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการอิสระ 

4. นายวชิิต วุฒิสมบติั กรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการอิสระ 

5. นายฮิโรยกิู  อิโนกูจิ  กรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการรองผูอ้าํนวยการ 

6. นายทาคุ ยามาดะ  กรรมการบริหารความเสีÉยง/กรรมการบริษทั/ 

     ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หลก็ 

7. นายเนาวรตัน์ ชนะมูล  กรรมการบริหารความเสีÉยง/ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส ฝ่ายผลิต 

8. นายวทิยา  ตัÊงงามจิตต ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง/รองผูจ้ดัการทัÉวไป ฝ่ายการตลาด 

9. นายสมโภช เรืองเวชวรชยั กรรมการบริหารความเสีÉยง/ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย Mcpd 

10. นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

เริÉมการประชุม  เวลา 11.00 น. 

 เมืÉอครบองค์ประชุมนายพงษ์ศกัดิÍ   องัสุพนัธุ์  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง กล่าวเปิดประชุมและ

ดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระประชุมดงันีÊ  

1) พจิารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ครัÊงทีÉ 2/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ  

15 สิงหาคม 2567 

- ประธานฯ ไดเ้สนอใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณารับรอง รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง ครัÊ งทีÉ 2/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2567 ซึÉงไดจ้ดัส่งสาํเนาให้  คณะกรรมการฯ ทุกท่านแลว้ 

จึงขอใหท้ีÉประชุมพิจารณาแลว้ 

- ทีÉประชุมไดพิ้จารณาโดยละเอียดแลว้ เห็นว่าถูกตอ้งจึงลงมติเป็นเอกฉนัท ์รับรองรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ครัÊ งทีÉ 2/2567 

2) พิจารณารับทราบ รายงานการดําเนินกิจการของคณะกรรมการฯ ในรอบปี 2567 ทีÉผ่านมา และรับทราบ

แผนดําเนินกจิการของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 
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 เลขาฯ ไดส้รุปภาพรวม Risk Map และผลการดาํเนินการดา้นการบริหารความเสีÉยงของบริษทัในรอบปี 

2567 ทีÉผา่นมาใหที้ÉประชุมรับทราบตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากประธาน ดงันีÊ  

 1. ทบทวนกรอบการบริหารจดัการความเสีÉยง ตลอดจนแผนบริหารความเสีÉยงขององค์กร ให้มีความ

เหมาะสมสอดคลอ้งไปกบัแผนกลยุทธ์และการดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะ

อย่างยิÉงประเด็นความเสีÉยงดา้นความย ัÉงยืนทีÉอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่าบริษทัมีการบริหารจดัการความ

เสีÉยง อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 2. ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ เกีÉยวกบัการดาํเนินการบริหารความเสีÉยงกบัฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และ ให้ขอ้คิดเห็นความเห็นชอบต่อการจดัทาํ รายการความเสีÉยงองค์กร ประจาํปี 2567โดยกาํหนดให้ สอดคลอ้งกบัทิศ

ทางการดาํเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์ และ เป้าหมายองคก์ร 

 3. ส่งเสริมการเรียนรู้เกีÉยวกบัความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยงให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ

บริษทัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ตระหนักถึงความสําคญัของการจดัการความเสีÉยง จนก่อให้เกิดวฒันธรรมดา้นการบริหาร

ความเสีÉยง เพืÉอใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมาย ทีÉกาํหนดไว ้

 4. พิจารณาแนวโนม้ประเดน็ดา้นความย ัÉงยนืทีÉอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงห่วงโซ่อุปทานทัÊง

ในระยะสัÊน ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงแผนการบริหารความเสีÉยงประจาํปีทีÉฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ไดท้าํการประเมินความเสีÉยง และจดัระดบัความสาํคญัของความเสีÉยง พร้อมทัÊงกาํหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสีÉยง

ระดบัองคก์ร  

 5. คณะกรรรมการบริหารความเสีÉยงมีการติดตามการจดัการบริหารความเสีÉยงอยา่งใกลชิ้ด โดยจดัให้มีการ

ประชุมร่วมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นประจาํทุก ๆ 2 เดือน เพืÉอรับทราบผลการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงไดมี้การทบทวน

ความเสีÉยงของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอว่า มีความเสีÉยงดา้นอืÉนใดเพิÉมขึÊน หรือเปลีÉยนแปลงไป และคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยงจะให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพิÉมเติม เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแทจ้ริง ซึÉ งทาํให้

บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินตามแผนธุรกิจทีÉกาํหนดไวไ้ด ้นัÉนคือแผนฉุกเฉิน, แผนการจดัการภาวะ

วิกฤต และ แผนบริหารความต่อเนืÉองในการดาํเนินธุรกิจ จนสามารถสร้างมูลค่าเพิÉมให้บริษทั เพืÉอส่งมอบใหแ้ก่ทัÊงผูถื้อหุ้น

และผูที้Éมีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัÉงยนื และ รายงานผลการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ 

รับทราบ 

 จากการดาํเนินงานทีÉกล่าวไวข้า้งตน้ จึงขอใหท้ีÉประชุมพจิารณา 

 ทีÉประชุมพิจารณาแลว้เห็นว่า การบริหารความเสีÉยงทีÉดาํเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรับกบัการกาํกบั

ดูแลกิจการทีÉดีรวมถึงการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทัÊงมีการติดตามความเสีÉยงอยา่งใกลชิ้ด จะเป็น

ส่วนทีÉทาํให้บริษทัฯ สามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ในการดาํเนินตามแผนธุรกิจทีÉก ําหนดไว้ได้ ตลอดจนสามารถสร้าง

มูลค่าเพิÉมใหบ้ริษทัฯ เพืÉอส่งมอบใหแ้ก่ทัÊงผูถื้อหุ้นและผูท้ีÉมีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ย่างย ัÉงยนื จึงเห็นควรให้นาํผลการ

ดาํเนินการดงักล่าวรายงานใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พิจารณารับทราบต่อไป 

 

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงด้านการดาํเนินงานภายในองค์กร 

เลขาฯ ไดส้รุปภาพรวม Risk Map และผลการดาํเนินการดา้นการบริหารความเสีÉยงของบริษทัในรอบปี 2567 ทีÉ

ผา่นมาใหที้ÉประชุมรับทราบตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากประธาน ดงันีÊ  

บริษทัฯ มีการบริหารความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงานตลอดปี 2567 ทีÉผา่นมาดงันีÊ  
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 ไดม้ีการแบ่งแยกหนา้ทีÉของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน มีการจดัทาํแผนผงัอาํนาจดาํเนินการ

เพืÉอใชเ้ป็นคู่มือปฏิบติังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอให้ทุกฝ่ายทราบถึงอาํนาจดาํเนินการหรืออาํนาจตดัสินใจในเรืÉอง

ต่าง ๆ ในทุกระดบั 

 จดัใหมี้การติดตามดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนทีÉวางไว ้ โดยกาํหนดดชันีวดัผลการ

ดาํเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) เป็น KPI ของพนกังานทุกระดบัทีÉจะตอ้งจดัทาํแผนบริหารความเสีÉยง และ

รายงานความคืนหน้าของการบริหารความเสีÉยงให้แก่ผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงในการ

บริหารความเสีÉยง  

 จดัใหมี้กระบวนการทาํงานทีÉมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได ้ประชุมร่วมกนัในแต่ละหน่วยงาน เพืÉอ

ปรึกษาหารือ แลกเปลีÉยนเรียนรู้ โดยอาศยับทเรียนในอดีตทีÉผ่านมา และการคาดการณ์โอกาสทีÉจะเกิดในอนาคต เพืÉอหา

มาตรการป้องกนัความเสีÉยงภายในองคก์รไม่ใหมี้ หรือใหอ้ยูใ่นระดบัตํÉาทีÉยอมรับได ้ 

 จัดให้มีการอบรมการบริหารความเสีÉ ยงให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมความรู้ และ

ประสบการณ์ใหแ้ก่พนกังาน ไดต้ระหนกั และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยง อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระและมีการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ โดย

มอบหมายให้ฝ่ายกฎหมาย ซึÉ งเป็นหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) เป็นผูต้รวจประเมินความสอดคลอ้ง และ 

รายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทราบ โดยในปี 2567 ทีÉผ่านมาไม่พบการฝ่าฝืนมาตรการทีÉ

วางไว้แต่อย่างใด 

 จดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลทีÉมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงาน และระบบสาํรองขอ้มูล เพืÉอ

รองรับเหตุฉุกเฉินอนัอาจจะเกิดขึÊน ตลอดทัÊงมีขอ้กาํหนดระเบียบวิธีปฏิบตัิอย่างชดัเจนในเรืÉองนโยบายการรักษาความ

ปลอดภยัของขอ้มูลและระบบขอ้มูลเพืÉอป้องกนัการสูญหายหรือรัÉวไหลของขอ้มูล 

 จดัใหมี้แผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจเพืÉอรองรับต่อภาวะฉุกเฉินทีÉอาจเกิดขึÊนโดยไม่คาดคิดและส่งผลกระทบ

ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 แผนการบริหารความเสีÉยงประจําปี 2568 

 ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้าํการประเมินความเสีÉยง และจดัระดบั ความสําคญัของความเสีÉยง

พร้อมทัÊงกาํหนดผลกระทบทีÉเกิดขึÊน และกาํหนดวิธีจดัการความเสีÉยงนัÊนๆ ให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้หรือลดโอกาสทีÉจะ

เกิดขึÊน โดย มีรายละเอียดดงันีÊ   

ความเสีÉยงของบริษัทฯ ประจําปี 2568 ดังนีÊ 

 1. ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk)   

 2.ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk)  

 3. ความเสีÉยง ดา้นการทจุริต/คอร์รัปชัÉนทัÊงองคก์ร 

 4. ความเสีÉยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

 5. ความเสีÉยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎ / ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Risk) 

6. ความเสีÉยงดา้น IT 

7. ความเสีÉยงดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk) 

8. ความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

 9. ความเสีÉยงจากการหยดุชะงกัของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 
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10. ความเสีÉยงดา้นการเปลีÉยนแปลงสภาพอากาศ (Risks of climate change) 

 11. ความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม (Environment Risk) 

 12. ความเสีÉยงดา้นขอ้มูลส่วนบุคคล (Privacy Risk) 

 13. ความเสีÉยงดา้นความปลอดภยั  

 คู่มือบริหารความเสีÉยง บริษทั ไดแ้บ่งระดบัความเสีÉยงเป็น 4 ระดบั โดยสามารถแสดงเป็น Risk Profile มีเกณฑ์

การจดัแบ่งดงันีÊ  

เลขาฯ ไดส้รุปความเสีÉยง ปี 2567 ส่วนทีÉสาํคญัใหที้ÉประชุมพิจารณารับทราบดงันีÊ  

 1. ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์ และการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่

สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบาย, เป้าหมายกลยทุธ์, โครงสร้างองคก์ร, ภาวการณ์แข่งขนั, ทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มอนั

ส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายองคก์ร 

ระดบัความ

เสีÉยงโดยรวม 

ระดบัคะแนน ความหมาย 

ตํÉา 

(Low) 

1-2 

(สีเขียว) 

ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีÉยง 

ไม่ตอ้งมีการจดัการเพิÉมเติม 

ปานกลาง 

(Medium) 

3-6 

(สีเหลือง) 

ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ โดยต้องมีการควบคุมเพืÉอป้องกัน

ไม่ใหค้วามเสีÉยงเคลืÉอนยา้ยไปยงัระดบัทีÉยอมรับไม่ได ้

สูง 

(High) 

7-12 

(สีสม้) 

ระดบัความเสีÉยงทีÉไม่สามารถยอมรับได ้โดยตอ้งมีการจดัการความ

เสีÉยงเพืÉอใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรับไดต่้อไป 

สูงมาก 

(Extreme) 

13-25 

(สีแดง) 

ระดบัความเสีÉยงทีÉไม่สามารถยอมรับได ้จาํเป็นตอ้งเร่งจดัการความ

เสีÉยงเพืÉอใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรับไดท้นัที 
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2. ความเสีÉยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
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สรุป ผลการดาํเนินงานของ 4 ฝ่ายจะเห็นไดว่้า ระดบัความเสีÉยงโดยรวมอยูร่ะดบัปานกลาง (Medium: สีเหลือง) นัÉน

คือระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้โดยทางบริษทัไดม้ีการควบคุมเพืÉอป้องกนัไม่ใหค้วามเสีÉยงเคลืÉอนยา้ยไปยงัระดบัทีÉ

ยอมรับไม่ได ้ตามเอกสารทีÉแนบมา 

3. ความเสีÉยงด้านการทุจริต/คอร์รัปชันทัÊงองค์กร 
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ความเสีÉยงด้านทุจริตคอร์รัปชัÉน 5 ระดับทีÉสําคญัประกอบด้วย 
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 ทุก ๆ กระบวนการทาํงาน บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ IT 

ดวักล่าวนีÊมาเป็นตวัควบคุมการป้องกนัความเสีÉย

ในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงดา้นการป้องกนั

ทุจริตคอร์รัปชนั ซึÉงไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 

 

 นอกจากนีÊตามทีÉบริษทัฯ ไดรั้บรองการเป็นสมาชิก

ของ “แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต” เมืÉอวันทีÉ  เมืÉอเดือนมีนาคม 2565 ซึÉ งในวันทีÉ  31 

มีนาคม 2568 ไดค้รบกาํหนดการรับรองเป็นสมาชิกดงักล่าว 

(การรับรองสมาชิกมีอายุ 3 ปีนับแต่ได้รับการรับรอง) นัÊน 

ขณะนีÊ คณะท ํางานได้ท ําแบบประเมินตนเองเ กีÉ ยวกับ

มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัตามแบบประเมินตนเองของ CAC แลว้เห็นว่าในแบบประเมินตนเองดงักล่าวนัÊนมีความถูกตอ้ง

และเพียงพอ อีกทัÊงยงัสอดรับกบันโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทัฯ อาทิเช่น การให้ของขวญั/รับของขวัญ การเลีÊยง

รับรอง, การให้หรือการสนับสนุน, การให้หรือรับบริจาค, การช่วยเหลือทางการเมือง, และการจัดจ้างพนักงานรัฐ เป็นตน้ จึง

นาํเสนอแบบประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงพิจารณาอนุมติั เพืÉอยืÉนขอต่ออายุการรับรองการเป็น

สมาชิกแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตต่อไป 

 รวมทัÊงบริษทัฯ ยงัไดมี้การจดัทาํแนวทาง/ขัÊนตอนในการปฎิบติัสาํหรับรายการทีÉมีความเสีÉยงต่อการเกิดคอร์รัป

ชัน อาทิเช่น การช่วยเหลือทางการ การบริจาคเพืÉอการกุศล การให้เงินสนับสนุน ค่าของขวัญค่าบริการต้อนรับ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั โดยแนวทาง/ขัÊนตอนดงักล่าวมีระบบการคุมภายในทีÉดี มี

หลกัฐานทีÉเพียงพอและมีการจดัเก็บเอกสารอยา่งเหมาะสม  

 โดยมี ฝ่ายกฎหมาย และ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้มนัใจว่าบริษัท

ไม่ได้ใช้การให้และรับของขวัญ การเลี Êยงรับรอง การบริการต้อนรับ เป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน ซึÉ งในปี 2567 ทีÉผ่านมา 

ไม่พบการฝ่าฝืน การไม่ปฎิบัติตามมาตรการดังกล่าว และไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์เกดิขึ Êนในบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 สรุป ความเสีÉยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน ตลอดทัÊงปี 2567 ทีÉผ่านมาไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัÉน นอกจากนัÊนยังได้

ติดตามการปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัÉนและจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคู่ ค้า ก็ไม่พบคู่ ค้าฝ่าฝืน

จรรยาบรรณฯ ดังกล่าวแต่อย่างใด อีกทัÊ งไม่ได้รับการร้องเรียนเรืÉองการทุจริตคอร์รัปชัÉน และ/หรือการไม่ปฏิบัต

จรรยาบรรณฯ ดังกล่าวนัÊนเช่นกนั 

  

4.  ความเสีÉยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

  - ความเสีÉยงจากความผันผวนอตัราแลกเปลีÉยน และ  

  - ความเสีÉยงจากการเสียภาษี  
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  - พนักงานคอร์รัปชัÉน หาผลประโยชน์ใส่ตัว 

  - การทุจริตและคอร์รัปชัÉน โดยการตกแต่งงบการเงนิ 

  - ความเสีÉยงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอืÉนๆ ก่อนเวลาเปิดเผย

ผ่านตลาดหลกัทรัพย์ 

  - การบันทกึรายการทางบัญชีและการเงนิไม่ถูกต้องตามการเปลีÉยนแปลงของมาตรฐานทางสภาวิชาชีพบัญชี

ทีÉประกาศใช้ใหม่ 
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5. ความเสีÉยงด้านการไม่ปฎบัิติตามกฎ/ข้อบังคบัทีÉเกีÉยวข้อง (Compliance Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ความเสีÉยงด้าน   IT 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 8. ความเสีÉยงทีÉจะเกดิขึ Êนใหม่ (Emerging Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9. ความเสีÉยงด้านข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 10.ความเสีÉยงจากการหยุดชะงักของธุรกจิ (Business Interruption Risk) 

 แผนดาํเนินธุรกจิอย่างต่อเนืÉองสําหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต  

 นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Management : 

BCM) เพืÉอให้สามารถรับมือกบัสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทีÉอาจเกิดขึÊนแลว้ยงัคงปฏิบติัภารกิจไดอ้ย่างต่อเนืÉอง การบ่งชีÊภยั

คุกคามต่อองค์กร และผลกระทบของภยัคุกคามนัÊนต่อการดาํเนินงาน และให้แนวทางในการสร้างขีดความสามารถให้

องค์กรมีความยืดหยุ่น เพืÉอการตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ชืÉอเสียง ภาพลกัษณ์ และ

กิจกรรม ทีÉสร้างมูลค่าทีÉมีประสิทธิผล  

 

ดงันัÊน เพืÉอใหอ้งคก์รสามารถปฏิบติังานทีÉเป็นภารกิจสาํคญัไดอ้ยา่งต่อเนืÉองแมจ้ะประสบกบัสภาวะวิกฤต จึงได้

จดัทาํแผนดาํเนินธุรกิจ อยา่งต่อเนืÉอง สาํหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : BCP) ขึÊน 

เพืÉอใหห้น่วยงานนาํไปใชใ้นการตอบสนองและปฏิบตัิงานในเหตุการณ์ฉุกเฉินตา่ง ๆ ทีÉอาจส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งหยดุการ

ดาํเนินงานหรือไม่สามารถให้บริการไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง ไม่ว่าจะเป็นเหตุการณ์ฉุกเฉินทีÉเกิดจากภยัธรรมชาติ อุบตัิเหตุ การมุ่ง

ร้ายต่อองคก์ร หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน ทีÉไม่คาดคิด อาท ิอุทกภยั อคัคีภยั การก่อการประทว้ง การก่อการจลาจล การก่อ

วินาศกรรม และ การเกิดโรคระบาดต่อเนืÉอง เป็นตน้ ซึÉงการมีแผนบริหารความต่อเนืÉอง สามารถรับมือกบัสถานการณ์วกิฤต

ต่าง ๆ ได ้สามารถลดระดบัความรุนแรงของผลกระทบทีÉเกิดขึÊนและทาํใหก้ระบวนการทีÉสาํคญั (Critical Business Process) 

สามารถกลบัมาดาํเนินการไดอ้ยา่งปกติหรือตามระดบัการให้บริการทีÉกาํหนดไว ้ในระยะเวลาทีÉเหมาะสม 



 

 

 

ผังกระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน 

 

 

 

 



 

 

 

 11. ความเสีÉยงด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพอากาศ 

ภยัพบิติัจากนํÊาท่วมทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงสภาพอากาศก็อาจถือไดว่้าเป็นความเสีÉยงอยา่งหนึÉ งทีÉอาจเกิดขึÊนได ้

แต่ก็อยูใ่นระดบัตํÉา เนืÉองจากพืÊนทีÉต ัÊงของโรงงานจะอยูสู่งกวา่ระดบัพืÊนถนน และระดบันํÊาทะเล 

แต่ถึงอย่างใดก็ตามในปี 2567 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนรับมือภยัพิบติันํÊ าท่วม โดยกาํหนดบทบาทหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ รูปแบบการปรับปรุงปิดประตู รวมทัÊงการติดตัÊงเครืÉองสูบนํÊา เมืÉอเกิดภยัพิบตัินํÊ าท่วม ไวช้ดัเจน  

 12.ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม (Environment Risk) 

 จากลกัษณะการดาํเนินการของอตุสาหกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ ความเสีÉยงในดา้นสิÉงแวดลอ้มอยูใ่น

ระดบัทีÉต ํÉา เนืÉองจากในกระบวนการผลิตไม่ส่งกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มแต่อยา่งใด เพราะเป็นโรงงานแปรรูปโลหะ ดว้ย

วิธีการตดัพบั และปัÊ มขึÊนรูป 

 แนวทางการลดความเสีÉยง :  บริษทัฯ กาํหนดนโยบายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิÉงแวดลอ้ม เป็น

กรอบภารกิจ ตัÊงแต่เริÉมต้นกระบวนการผลิต การออกแบบติดตัÊง การกาํหนดวิธีปฏิบติังาน การสร้างวฒันธรรมความ

ปลอดภยั การดาํเนินกิจกรรมการประเมินความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม การป้องกนัและลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มต่อผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสีย การปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉกาํหนดอยา่งเคร่งครัด ตลอดถึงการดาํเนินการตามมาตรฐานระบบ

จดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001, ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001, IATF 16949, มาตรฐานความปลอดภยั ISO 45001, 

และมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 

 ส่วนแผนการดาํเนินงานสาํหรับปี 2567 เนืÉองจากความเสีÉยงของบริษทัอยู่ในระดบัปานกลาง ซึÉงถือเป็นความเสีÉยง

ทีÉยอมรับได ้โดยตอ้งมีการควบคุมเพืÉอป้องกนัไม่ให้ความเสีÉยงเคลืÉอนยา้ยไปยงัระดบัทีÉยอมรับไม่ได ้

 13.ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย 

 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประเมินความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัอย่างรอบด้านโดยแบ่งการประเมินเป็น 2 แนวทาง

ดงันีÊ  

 1. การประเมินความเสีÉยงด้านความปลอดภัยของคณะทํางานแต่ละฝ่ายภายในพืÊนทีÉทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2. การประเมินความเสีÉยงความ Safety ตามแนวทาง Job Safety Analysis(JSA) ทัÊงองค์กรโดยหน่วยงาน Safety 

โดยมีการแบง่ระดบัความเสีÉยงและความรุนแรงดงันีÊ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ระดับโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยง (Likelihood) 

 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (IMPACT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

จึงขอใหท้ีÉประชุมพิจารณา 

 ทีÉประชุมพิจารณาโดยละเอียดแลว้ รับทราบผลการดาํเนินงาน ตามทีÉแจง้มา และ ลงมติเป็นเอกฉนัท ์ให้นาํรายงาน

เกีÉยวกบัการดาํเนินดา้นความเสีÉยงของบริษทัฯ ในรอบปีทีÉผ่านมา และแผนงานการดาํเนินดงักล่าวของบริษทัฯ ในรอบปี

ต่อไป ตามทีÉเลขาฯ ไดส้รุปข้างตน้เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ ทีÉประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  เพืÉอ

พิจารณารับทราบต่อไป 

 3) พจิารณาเรืÉองอืÉน (ถ้ามี)  

 -   ไม่มีผูใ้ดเสนอเรืÉองอืÉนใดเขา้พิจารณาในทีÉประชุม 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น.  

 

 

                                                              ลงชืÉอ            ประธานในทีÉประชุม 

     (นายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธ์) 

 

 

    ลงชืÉอ     บนัทึกการประชุม 

                   (นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย)์  

 


