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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้าํนวยการ คณะกรรมการบรษิทัทั Êงคณะ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพืÉอเป็นแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีÉดยีิÉงขึÊนอย่างน้อยปีละ 

1 ครั Êง เพืÉอทบทวน ว่าได้มกีารกํากบัดูแลใหม้กีารกําหนด และ / หรอืดําเนินการต่าง ๆ ไดอ้ย่างเพยีงพอ และใชเ้ป็น

ขอ้มลูสนับสนุนฝ่ายบรหิารนํา ไปปรบัปรุง / พฒันา การบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน  

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั (กรรมการผูอ้าํนวยการ) 

โดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การดําเนินงานตามนโยบายทีÉไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั 

ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบรษิัทจะนําขอ้มูลทีÉได้ไปใช้ในการพจิารณา

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

หลกัเกณฑ ์

 การประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทใช้แบบฟอร์มทีÉบรษิัทฯ ปรบัปรุงจากตวัอย่างแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบั

ลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยไดแ้จง้ผลประ เมนิฯ ใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และวเิคราะห์ผล

การประเมนิ เพืÉอนํา ไปสูก่ารดาํเนินการของฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงแกไ้ขอย่าง เป็นรปูธรรมและจะปฏบิตัเิป็นประจาํ 

ทุกปีเพืÉอพฒันาประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตัิงานในปีต่อ ๆ ไป การจดัทําแบบประเมนิโดยใชแ้นวทาง

แบบประเมนิทีÉเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ แต่มกีารปรบัปรุงเพืÉอใหเ้หมาะสม กบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯและ

สอดคลอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัร  

กระบวนการประเมินผลงานของกรรมการ 

 ก่อนการประเมนิผลการปฎบิตัิงานของคณะกรรมการ เลขานุการของบรษิัทฯ จะพจิารณาทบทวน ปรบัปรุง 

และพฒันา แบบประเมนิผลการปฎิบตัิงานของกรรมการผู้อํานวยการ (CEO) คณะกรรมการบริษัททั Êงรายคณะและ

รายบุคคล รวมถงึคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอใหแ้บบประเมนิดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และใหส้อดคลอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทั และสอดคลอ้ง

กบัการปฎบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตั ิและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 ภายหลงัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมตัิ เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบประเมนิตนเองของ

กรรมการผูอ้าํนวยการ(CEO) กรรมการทั Êงรายคณะและรายบุคคล เพืÉอใหป้ระเมนิผลการปฎบิตังิาน เมืÉอกรรมการแต่ละ

ท่านตอบแบบประเมนิผลการปฎบิตังิานแลว้ เลขานุการของบรษิทัฯ จะรวบรวมคะแนนและสรุปผลการประเมนิตนเอง

ของกรรมการทั Êงรายคณะและรายบุคคล และนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาและนําผลการ

ประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพของคณะกรรมการต่อไป 

 การใหค้ะแนนใชว้ธิรีะบุความเหน็ของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครืÉองหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั Êงแต่ Ř –4 

เพยีง ř ช่องในแบบประเมนิ หรอืมรีะดบัคะแนนตั Êงแต่ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิÉง หรอืไม่มกีารดาํเนินการในเรืÉองนั Êน ถงึเหน็ 

ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรืÉองนั ÊนดเียีÉยม จากนั ÊนนําคะแนนทีÉไดท้ ั Êงหมดมาประเมนิผล โดยคดิเป็นคะแนน

เฉลีÉย  

 



 

 

 ทั ÊงนีÊกาํหนดเกณฑก์ารประเมนิผลเป็นลําดบัคะเนน ดงันีÊ 

คะแนน  ระดบั 

    5  ดเียีÉยม 

4-4.99   ด ี

3-3.99   มาตรฐาน 

2-2.99      พอใช ้

1-1.99   ตอ้งปรบัปรุง 

คะแนน ระดบั 5 ดเียีÉยม 4-4.99 ด ี3-3.99 มาตรฐาน 2-2.99 พอใช ้1-1.99 ตอ้งปรบัปรุง 

การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ 

   คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้าํนวยการ พจิารณาจาก 

1) ความเป็นผูนํ้า    

2) การกาํหนดกลยุทธ ์ 

3) การปฏบิตัติามกลยุทธ ์  

4) การวางแผนและผลการปฏบิตัทิางการเงนิ 

5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

8) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

9) คุณลกัษณะส่วนตวั 

10) ความรู ้ความสามารถในการบรหิารงานดว้ยการพฒันาองคก์ร สูค่วามยั Éงยนืใน ดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม โดยยดึถอืตามหลกัธรรมาภบิาลเป็นแนวทาง 

  สรปุ การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ในรอบบญัชีปี ŚŝŞŠ ได้คะแนนเฉลีÉย Ŝ.Şś 

จากคะแนนเตม็ 5  ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 

 



 

 

การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมนิตนเอง และการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการทั Êงคณะ สรุปดงันีÊ 

การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั Êงคณะ 

โดยพิจารณาจาก 

(1) คุณสมบตัขิองกรรมการ   

(2) บทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการ   

(3) การทาํหน้าทีÉของกรรมการ   

(4) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ   

(5) การพฒันาตนเองของกรรมการ 

และการพฒันาผูบ้รหิาร  

(6) ความรู ้ความสามารถหรอืทกัษะในการวางแผนและ

ควบคุมการปฏบิตังิาน ในดา้นสิÉงแวดลอ้ม สงัคม และ

บรรษทัภบิาล (ESG) 

โดยพิจารณาจาก 

(1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

(2)  บทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

(3) การประชุมคณะกรรมการ 

(4)  การทาํหน้าทีÉของกรรมการ 

(5)  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร  

สรปุการประเมินผลการปฏิบติังานของ 

กรรมการเป็นรายบุคคล 

ไดค้ะแนนเฉลีÉย Ŝ.šŞ จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัดี 

สรปุการประเมินผลการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการทั Êงคณะ 

ไดค้ะแนนเฉลีÉย Ŝ.šŚ จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัดี 

 การประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 5 คณะ ประกอบดว้ย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ   

(2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

(3) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ   

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

(5) คณะกรรมการความยั Éงยนื 

ทั ÊงนีÊจดัใหเ้ป็นการประเมนิโดยตนเองโดยพจิารณาจาก 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตั ิ  

2) บทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ 

3) การประชุม  

4) การทาํหน้าทีÉ 

5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6) การพฒันาตนเอง 

 



 

 

สรปุการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน 5 คณะ ในรอบบญัชี ปี 2568 

คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลีÉย  Ŝ.šś  จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัด ี

(2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดค้ะแนนเฉลีÉย  Ŝ.šř  จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัด ี

(3) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ / บรรษทัภบิาล  ไดค้ะแนนเฉลีÉย  Ŝ.šŜ  จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัด ี

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ไดค้ะแนนเฉลีÉย  Ŝ.šŝ จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัด ี

(5) คณะกรรมการดา้นความยั Éงยนื ไดค้ะแนนเฉลีÉย  Ŝ.šŜ จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยู่ในเกณฑร์ะดบัด ี

  


