
นโยบายและหลักเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / กรรมการผู้อาํนวยการ / ผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึงไม่รวมกรรมการทีเป็นผู้บริหาร            

ทาํหนา้ทีในการกาํหนด พิจารณา และติดตามดแูลโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO ของบรษัิทฯ) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร รวมถึงการติดตามใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีตามหลกัเกณฑท์ีกาํหนด เพือนาํขอ้มูลไปใชใ้น

การพิจารณาค่าตอบแทนทีเหมาะสมทงัในระยะสนัและระยะยาว และสือสารใหแ้ก่ผูบ้ริหารทุกระดบัรบัทราบ ทงันี ใหด้าํเนินการทกุ

ขนัตอนกบัพนกังานทกุระดบัดว้ยเช่นกนั 

 ทงันีทปีระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครงัที  /2566  เมือวนัท ี  กมุภาพนัธ ์  ไดมี้มติอนมุตัใิหท้บทวนปรบัปรุงนโยบาย

การพิจารณาจ่ายผลตอบแทน และผลประโยชนอื์น ๆ  สาํหรบัคณะกรรมการบรษิัท คณะอนกุรรมการต่าง ๆ กรรมการผูอ้าํนวยการและ

ผูบ้รหิารระดบัสูง เพือใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด และรวมถงึการเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษัท

อืนทีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดและลักษณะของธุรกิจทีใกล้เคียง ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าทีของ

คณะกรรมการบริษัทรวมทังผลการสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนีเพือสรา้งแรงจูงใจให้

กรรมการมีคณุภาพ และสามารถปฏิบตัหินา้ทีใหบ้รรลเุปา้หมาย และทศิทางธุรกจิบรษัิททกีาํหนด โดยมีกระบวนการทีโปรง่ใส 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

            คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและกาํหนดค่าตอบแทน ซงึการพิจารณาเป็นไปอย่าง

รอบคอบ ชดัเจน และโปรง่ใส ตลอดจนพิจารณาถงึความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหนา้ทีความรบัผิดชอบของกรรมการ 

และเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัททีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจ

และการเติบโตทางผลกาํไรของบรษิัทฯ ซงึสูงเพียงพอทีจะดงึดดู และรกัษากรรมการทีมีคณุสมบตัทิีตอ้งการไวไ้ด ้นาํเสนอคณะกรรมการ

บรษัิทเพือพิจารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

 ค่าตอบแทนกรรมการผู้อาํนวยการ (CEO ของบริษัทฯ) 

            ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อาํนวยการจะพิจารณาเป็นประจําทุกปี ทังนี เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกาํหนด ซึงค่าตอบแทนตา่ง ๆ จะอยู่ในระดบัทีจงูใจ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ทีความรบัผิดชอบภาระหนา้ที ความรบัผิดชอบ ตามผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO) 

ตลอดจนผลการดาํเนินงานตาม Action Plan, การเติบโตทางผลกาํไรในปีทีผ่านมาของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัท 

ตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว รวมถงึเปรียบเทียบอา้งอิง

จากบริษัททีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกันควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีทีกระทาํโดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนทกุสินปีและนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพือใหฝ่้ายจดัการ

ดาํเนินการตอ่ไป 

            ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุสาํรองเลียงชีพทีบรษิัทสมทบใหพ้รอ้มกบัส่วนของ

พนกังานซงึเป็นไปตามอตัราทีกาํหนดและจะเพิมขนึตามอายกุารปฏิบตังิานในบรษัิท 

 

 

 



 ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง  

       บริษัทมีการวดัผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (และพนกังานทกุระดบั) ในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน

หรือ Key Performance Index (KPI) ซงึพนกังานแตล่ะคนตอ้งกาํหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพรอ้มนาํเสนอแผนดาํเนินงาน

หรือ Action Plan เสนอต่อผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชา และ/หรือกรรมการรองผูอ้าํนวยการ และ/หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรษิัท ซงึจะเชือมโยงกับค่าตอบแทนทีจะไดร้บั รวมถึงการขึนเงินเดือนประจาํปี และโบนสัประจาํปี ตามเกณฑท์ีบริษัทฯ 

กาํหนด โดยการวดัผลการปฏิบตังิานดว้ย KPI นีจะดาํเนินการควบคูไ่ปกบัการวดัผลการปฏิบตัทิีกาํหนดโดยฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

1) ประเภทค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 2 ส่วน  

(1) คา่เบียประชมุ เพือสะทอ้นการทาํงานของกรรมการ และเพือจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัหินา้ทีโดยการเขา้

ประชุมอย่างสมาํเสมอ 

(2) คา่ตอบแทนประจาํเดือน เพือสะทอ้นถงึหนา้ทีและความรบัผิดชอบของกรรมการ  

2) วธิีการจ่ายค่าตอบแทน  

(1) คา่เบียประชมุ ใหจ่้ายกบักรรมการทีไม่ไดร้บัเงินเดือน รวมทงักรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

คณะอนกุรรมการตา่ง ๆ ทีไม่ไดร้บัเงินเดือน จะไดร้บัเบียประชมุ      ตอ่ครงัทีมาประชมุ 

(2) คา่ตอบแทนประจาํเดือน ใหจ่้ายเป็นประจาํเดือนสาํหรบักรรมการทีเป็นผูบ้รหิาร เพือสะทอ้นถงึหนา้ที

และความรบัผิดชอบในฐานะผูบ้ริหาร และกรรมการ 

3)     สิทธิประโยชนอ์ืน ๆ ทีจะให้แก่กรรมการและผู้บริหารนัน   -ไม่มี-  

 

 ปี 2566 บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามมติทีประชุมผูถื้อหุน้ ดงันี   

1)   ค่าตอบแทนรวมทเีป็นตัวเงิน 

 คา่ตอบแทนทีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษัิททีจ่ายประจาํเป็นรายเดือน   –ไม่มี–                     

(เวน้แตเ่ป็นเงินเดือนในฐานะทีดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบริษัทเท่านัน) 

 กรรมการทีไม่ ได้เ ป็นผู้บริหาร และ /  หรือ ทีไม่ ได้ร ับเงินเดือน รวมทังกรรมการตรวจสอบ และ

คณะอนกุรรมการชดุย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนจากการเขา้รวมประชุมแตล่ะครงัในรูปของเบียประชุม ท่าน

ละ , .- บาท ตอ่การประชุม 1 ครงั 

   2)    ค่าตอบแทนอืนของผู้บริหาร 

 บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กองทนุสาํรองเลียงชีพ โดยบริษัทไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 7 ของเงินเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


