
นโยบายและหลักเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / กรรมการผู้อาํนวยการ / ผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉงไม่รวมกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร            

ทาํหนา้ทีÉในการกาํหนด พิจารณา และติดตามดแูลโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO ของบรษัิทฯ) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร รวมถึงการติดตามใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด เพืÉอนาํขอ้มูลไปใชใ้น

การพิจารณาค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และสืÉอสารใหแ้ก่ผูบ้ริหารทุกระดบัรบัทราบ ทัÊงนี Ê ใหด้าํเนินการทกุ

ขัÊนตอนกบัพนกังานทกุระดบัดว้ยเช่นกนั 

 ทัÊงนี ÊทีÉประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัÊงทีÉ  ř/2566  เมืÉอวนัทีÉ ŚŠ กมุภาพนัธ ์ŚŝŞŞ ไดมี้มติอนมุตัใิหท้บทวนปรบัปรุงนโยบาย

การพิจารณาจ่ายผลตอบแทน และผลประโยชนอื์Éน ๆ  สาํหรบัคณะกรรมการบรษิัท คณะอนกุรรมการต่าง ๆ กรรมการผูอ้าํนวยการและ

ผูบ้รหิารระดบัสูง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิีÉตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด และรวมถงึการเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษัท

อืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดและลักษณะของธุรกิจทีÉ ใกล้เคียง ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าทีÉของ

คณะกรรมการบริษัทรวมทัÊงผลการสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ÊเพืÉอสรา้งแรงจูงใจให้

กรรมการมีคณุภาพ และสามารถปฏิบตัหินา้ทีÉใหบ้รรลเุปา้หมาย และทศิทางธุรกจิบรษัิททีÉกาํหนด โดยมีกระบวนการทีÉโปรง่ใส 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

            คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉงการพิจารณาเป็นไปอย่าง

รอบคอบ ชดัเจน และโปรง่ใส ตลอดจนพิจารณาถงึความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของกรรมการ 

และเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัททีÉเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจ

และการเติบโตทางผลกาํไรของบรษิัทฯ ซึÉงสูงเพียงพอทีÉจะดงึดดู และรกัษากรรมการทีÉมีคณุสมบตัทิีÉตอ้งการไวไ้ด ้นาํเสนอคณะกรรมการ

บรษัิทเพืÉอพิจารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

 ค่าตอบแทนกรรมการผู้อาํนวยการ (CEO ของบริษัทฯ) 

            ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อาํนวยการจะพิจารณาเป็นประจําทุกปี ทัÊงนี Ê เป็นไปตามหลักการ และนโยบายทีÉ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกาํหนด ซึÉงค่าตอบแทนตา่ง ๆ จะอยู่ในระดบัทีÉจงูใจ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ทีÉความรบัผิดชอบภาระหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ ตามผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO) 

ตลอดจนผลการดาํเนินงานตาม Action Plan, การเติบโตทางผลกาํไรในปีทีÉผ่านมาของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัท 

ตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว รวมถงึเปรียบเทียบอา้งอิง

จากบริษัททีÉเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกันควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีทีÉกระทาํโดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนทกุสิ Êนปีและนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพืÉอใหฝ่้ายจดัการ

ดาํเนินการตอ่ไป 

            ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุสาํรองเลี ÊยงชีพทีÉบรษิัทสมทบใหพ้รอ้มกบัส่วนของ

พนกังานซึÉงเป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนดและจะเพิÉมขึ Êนตามอายกุารปฏิบตังิานในบรษัิท 

 

 

 



 ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสูง  

       บริษัทมีการวดัผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (และพนกังานทกุระดบั) ในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน

หรือ Key Performance Index (KPI) ซึÉงพนกังานแตล่ะคนตอ้งกาํหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพรอ้มนาํเสนอแผนดาํเนินงาน

หรือ Action Plan เสนอต่อผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชา และ/หรือกรรมการรองผูอ้าํนวยการ และ/หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรษิัท ซึÉงจะเชืÉอมโยงกับค่าตอบแทนทีÉจะไดร้บั รวมถึงการขึ Êนเงินเดือนประจาํปี และโบนสัประจาํปี ตามเกณฑท์ีÉบริษัทฯ 

กาํหนด โดยการวดัผลการปฏิบตังิานดว้ย KPI นี Êจะดาํเนินการควบคูไ่ปกบัการวดัผลการปฏิบตัทิีÉกาํหนดโดยฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

1) ประเภทค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 2 ส่วน  

(1) คา่เบี Êยประชมุ เพืÉอสะทอ้นการทาํงานของกรรมการ และเพืÉอจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัหินา้ทีÉโดยการเขา้

ประชุมอย่างสมํÉาเสมอ 

(2) คา่ตอบแทนประจาํเดือน เพืÉอสะทอ้นถงึหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการ  

2) วธิีการจ่ายค่าตอบแทน  

(1) คา่เบี Êยประชมุ ใหจ่้ายกบักรรมการทีÉไม่ไดร้บัเงินเดือน รวมทัÊงกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

คณะอนกุรรมการตา่ง ๆ ทีÉไม่ไดร้บัเงินเดือน จะไดร้บัเบี Êยประชมุ      ตอ่ครัÊงทีÉมาประชมุ 

(2) คา่ตอบแทนประจาํเดือน ใหจ่้ายเป็นประจาํเดือนสาํหรบักรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร เพืÉอสะทอ้นถงึหนา้ทีÉ

และความรบัผิดชอบในฐานะผูบ้ริหาร และกรรมการ 

3)     สิทธิประโยชนอ์ืÉน ๆ ทีÉจะให้แก่กรรมการและผู้บริหารนัÊน   -ไม่มี-  

 

 ปี 2566 บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ ดงันี Ê   

1)   ค่าตอบแทนรวมทีÉเป็นตัวเงิน 

 คา่ตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษัิททีÉจ่ายประจาํเป็นรายเดือน   –ไม่มี–                     

(เวน้แตเ่ป็นเงินเดือนในฐานะทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบริษัทเท่านัÊน) 

 กรรมการทีÉ ไม่ ได้เ ป็นผู้บริหาร และ /  หรือ ทีÉ ไม่ ได้ร ับเงินเดือน รวมทัÊงกรรมการตรวจสอบ และ

คณะอนกุรรมการชดุย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนจากการเขา้รวมประชุมแตล่ะครัÊงในรูปของเบี Êยประชุม ท่าน

ละ śŘ,ŘŘŘ.- บาท ตอ่การประชุม 1 ครัÊง 

   2)    ค่าตอบแทนอืÉนของผู้บริหาร 

 บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ โดยบริษัทไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 7 ของเงินเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


